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1.INTRODUGAO

Este documento sintetiza o processo de Planejamento Estratégico Quinquenal da Associagéo
em Areas de Assentamento no Estado do Maranhao - ASSEMA para o periodo de 2023-2027,
aqui denominado PEQ 2023-2027.

Este processo foi orientado por um Termo de Referéncias, elaborado pela consultoria
contratada para a tal, em didlogo com as instancias de Gestdo da ASSEMA, em especial, a
Diretoria, a Coordenacao Geral e a Secretaria Executiva.

Além desta introducéo, este plano contempla uma descricdo sobre a ASSEMA, uma sintese
do percurso metodologico para elaboracdo do PEQ 2023-2027, uma avaliagdo do ciclo
anterior, uma sintese da analise de contexto, o Plano de Agao Estratégica para o periodo
2023-2027, o sistema de Planejamento, Monitoramento e Avaliagao (PMA), incluindo os
indicadores estabelecidos, os meios de verificacdo e a periodicidade de verificacdo do
alcance dos objetivos e resultados tracados.

O periodo previsto no Termo de Referéncia para realizacdo de todas estas etapas foi de
novembro de 2022 a abril de 2023, mas a elaboracdo da Linha de Base se estendeu até
dezembro de 2023:
https://d.docs.live.net/e16422e841454ea7/Documentos/2023/Assema/TDR%20Planejamento
%Z20Estratéqgico%20e%20Fortalecimento%20Institucional1.docx)

2. A ASSEMA: PROMOVENDO O AGROEXTRATIVISMO SUSTENTAVEL E
SOLIDARIO

A Associagdo em Areas de Assentamento no Estado do Maranhdo — ASSEMA, é uma
organizacao de natureza associativista, sem fins lucrativos e/ou econémicos, possui carater
regional, que foi fundada em 1989 e é dirigida por agricultores (as) familiares extrativistas do
coco babacgu, ha anos. Estes sujeitos compdem e representam associagdes de mulheres
extrativistas, comunidades quilombolas, associacbes de assentamentos, cooperativas de
producdo e comercializagéo, sindicatos rurais, associagdes de jovens e grupos produtivos
informais.

A missao da ASSEMA ¢é “promover a melhoria da qualidade de vida das familias que vivem
da Agricultura Familiar e do Agroextrativismo”.

A partir do seu atual Plano Estratégico Quinquenal, a ASSEMA esta comprometida em:
e Combater as desigualdades de género e geracéo;

e Contribuir para a producdo de alimentos seguros e diversificados destinados ao
autoconsumo e mercados;

e Contribuir para a geracdo de renda por meio da organizacdo dos processos
comerciais cooperativistas e associativista, especialmente nos mercados justos e
solidarios;

e Apoiar as agbes de educacdo contextualizada em escolas publicas rurais e nas
escolas que adotam a Pedagogia da Alternancia;

e Contribuir para o empoderamento dos sujeitos para a intervengdo nos espagos de
tomadas de decisbes de politicas publicas destinadas a estes sujeitos.

Para este PEQ 2023-2027, a ASSEMA estabelece uma visao que no futuro, onde as (0s)
agricultoras (es) familiares extrativistas tradicionais do babagu da Regido do Médio Mearim,
no Estado do Maranhao, tenham uma vida sem desigualdades. Por isso ele esta orientado na
luta por direitos com ampla participagdo dos sujeitos desta luta. Estes s&o atores
empoderados de conhecimentos sobre suas realidades e do que querem como mudanca para
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suas vidas e, ao mesmo tempo, sdo atores resilientes as situagdes de vulnerabilidade social a
que estao submetidos.

A Area de Governanga da ASSEMA é composta pela Diretoria Executiva, formada por 12
(doze) agricultores (as) eleitos bianualmente atendendo aos critérios de género, geragao e
representacdo municipal. Também constitui a area de governanca 4 (quatro) Articulacdes
Municipais, que reunem um conjunto de municipios onde estédo localizadas as organizagdes
associadas a ASSEMA. As Articulagdes Regionais séo instancias colegiadas intermunicipais
que se reunem trimestralmente, viabilizando a participacao direta do publico beneficiario,
especialmente aqueles que fazem parte das organizagdes associadas, na tomada de
decisbes sobre as acgbes planejadas. A Assembleia Geral, constituida pelas quatro
Articulacdes Regionais descritas, representa a instancia maxima da tomada de decisdes na
ASSEMA.

No momento da realizagdo deste PEQ 2023-2027, estas organizagdes que compdem a
Assembleia, estavam representadas por um quadro de 52 sécios (36 coletivos e 16
individuais) da ASSEMA, que trabalham e atuam em rede, numa abrangéncia territorial em 16
municipios do Médio Mearim (Bernardo do Mearim, Capinzal do Norte, Esperantinépolis, Lago
da Pedra, Lago do Junco, Igarapé Grande, Joselandia, Lago dos Rodrigues, Lima Campos,
Pedreiras, Pogao de Pedras, Santo Antonio dos Lopes, Sao Luiz Gonzaga do Maranhao, S&o
Raimundo do Doca Bezerra, Sdo Roberto e Trizidela do Vale), 02 do Territério Cocais
(Peritoré e Alto Alegre) e 01 do Vale do Mearim (Bacabal), totalizando um universo de 19
municipios envolvendo 300 comunidades, das quais 180 estido ligadas as organizagbes de
base associadas a ASSEMA.

A partir deste PEQ 2023-2027, a ASSEMA ira desenvolver suas agbes estratégicas e
atividades junto as familias e organizacdes associativas, por meio de 3 areas programaticas
de missdo (agdo politica programatica) e uma area de fortalecimento institucional, assim
definidas:

Numa perspectiva socioeconémica, as agdes desenvolvidas por estes programas visam criar
condicbes favoraveis para que os agricultores(as) familiares pratiquem uma economia
sustentavel e atinjam melhores condi¢des de vida, por meio de arranjos produtivos integrados
(agricultura + babacu) orientados pelos principios da agroecologia, do associativismo e do
cooperativismo, sob governanga dos agricultores e agricultoras.

1. Producéo Integrada, Agroecologia, Agroextrativismo e Meio Ambiente;
2. Comercializacao Solidaria e Geracao de Renda;

3. Empoderamento dos Sujeitos para acesso aos Direitos;

4. Desenvolvimento Institucional e Governanca.

O Objetivo Geral para o PEQ 2023-2027 no tocante aos Programas de Acao Politica é:
“‘aumentar a qualidade de vida de todos os componentes das familias dos (as) agricultores e
agricultoras familiares extrativistas do coco babacu da Regido do Médio Mearim/MA, por meio
da luta por uma vida sem desigualdades, de acesso ao direito a soberania e seguranga
alimentar e nutricional, a educag¢éo contextualizada e a equidade de género e geragédo”

Os objetivos gerais delineados para areas programaticas estao expressos no quadro a seguir:

AREA PROGRAMATICA: OBJETIVOS GERAIS

PRODUCAO INTEGRADA, Ampliar a producao de alimentos
AGROECOLOGIA, agroecolégicos nas unidades de producgao
AGROEXTRATIVISMO E MEIO familiar para o autoconsumo




AMBIENTE!'

COMERgIALIZA(;AO SOLIDARIA E Ampliar a renda das familias agroextrativistas
GERACAO DE RENDA por meio do beneficiamento e comercializacao

justa e solidaria.

AREA PROGRAMATICA: OBJETIVOS GERAIS
EMPODERAMENTO DOS SUJEITOS Ampliar a qualidade de vida das mulheres,
PARA ACESSO AOS DIREITOS? jovens, adolescentes e criangas que vivem da

Agricultura Familiar e da agrobiodiversidade no
Médio Mearim, a partir do enfrentamento das
desigualdades de género e geracao, do
empoderamento econdémico e politico, da
educacéao contextualizada em escolas publicas
rurais e CEFFA’s® e da interveng&o nos espacgos
de tomadas de decisbes de politicas publicas.

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL | Investir no Desenvolvimento e Governanca
E GOVERNANCA institucional da ASSEMA para ampliar e

fortalecer sua sustentabilidade financeira e
politica; para da maior visibilidade a missao e
acbes realizadas; para aprimorar as
capacidades da Direcéo, da Equipe e de outras
instancias a partir de processos participativo de
Planejamento, Monitoramento e Avaliagao
(PMA);, e para realizar uma gestao
administrativa e financeira democratica e
transparente.”

3. PERCURSO METODOLOGICO

O processo de revisdo e atualizagcdo do PEQ da ASSEMA para o periodo 2023-2027 foi
orientado para alcangar os seguintes objetivos:

a)

b)

Revisar o atual PEQ 2018-2022, identificando o seu nivel de realizacdo em termos de
alcance dos objetivos e das metas estabelecidas, bem como os impactos gerados
(resultados duradouros), identificando os principais aprendizados que serdo relevantes
para orientar o planejamento do préximo ciclo.

Atualizar a analise do contexto de atuagcdo da ASSEMA considerando as dimensodes
externas e principais temas de interesse estratégico (Produgdo Agroextrativista e
Agroecologica de alimentos seguros e diversificados destinados ao autoconsumo e
mercados; geracdo de renda por meio da organizagdo dos processos comerciais
cooperativistas e associativista no mercado justo e solidario; educacédo contextualizada
em escolas publicas rurais e de alternéncia; empoderamento dos sujeitos para a
intervencao nos espacos de tomadas de decisdes de politicas publicas destinadas a estes)
e seus rebatimentos na revisdo e/ou consolidagao de sua identidade, especialmente a
sua missao institucional e visao de futuro, identificando as potencialidades e desafios
colocados a partir deste contexto.

1 Seguranga Alimentar e Nutricional, Género e Geragéo entram como dimensées transversais nesta
Area.

2 Esta area é voltada especialmente para o fortalecimento das Mulheres, Jovens, Criangas e
Adolescentes enquanto sujeitos de direitos, priorizando processos de formacéo, incidéncia politica
e educagao contextualizada ao campo.

3 CEFFA’s sdo — Centros Escolares Familiares de Formagao por Alternancia



c) Fortalecer as capacidades da equipe, direcao e sujeitos de direitos estratégicos que sao
mobilizados pela ASSEMA no tocante a Abordagem Baseada em Direitos Humanos
(ABDH), Mobilizagao de Recursos e Sustentabilidade.

d) Construir um plano de intervencao estratégica para o préximo quinquénio (2023-
2027), revendo e redefinindo suas op¢des estratégicas, seus objetivos, acdes e atividades
que concretizam a missao e visao de futuro da ASSEMA.

e) Sistematizar as principais referéncias de Desenvolvimento Institucional, no sentido
de aprimorar a qualificacdo técnica e politica de todos/as que compdem a ASSEMA,
inclusive o funcionamento e a gestao interna.

f) Ajustar e atualizar o sistema utilizado para planejar, monitorar e avaliar as agoes

Para alcancar estes propésitos, o PEQ foi elaborado em 5 (cinco) etapas, a partir de uma
metodologia de trabalho que propiciou um ciclo de agao-reflexao-sistematizacao.

A primeira etapa foi de avaliagdo e balango do ciclo anterior, identificando o alcance das
atividades e metas e a efetivacdo dos objetivos, em termos de avancgos, resultados
duradouros (impactos), mas também em termos de lacunas e os aprendizados, que
pudessem ser contemplados nas agbes estratégicas para este préximo ciclo. Essa avaliagéao
foi orientada pelas seguintes atividades:

a) Reunides preparatdrias envolvendo a Consultoria, Secretaria Executiva e outras
pessoas que compdem as instadncias de Governangca da ASSEMA, incluindo a
Coordenacao da Campanha Amiguinhos da ASSEMA.

b) Apreciagao e sistematizagcao do processo avaliativo do Projeto Bem Diverso,
em parceria com a EMBRAPA e coordenacdo do Grupo Natureza, Sociedade e
Conservagao — NSC, que contemplou aspectos relacionados a Agroecologia e Meio
Ambiente - segurancga alimentar e conservagao da natureza por meio da agricultura
e extrativismo sustentavel; Geracao de renda através do comércio justo; Jovens no
campo — tradicdo e modernidade; Género — Igualdade de oportunidades e Fim da
violéncia contra mulher; Incidéncia politica — regulamentagao de leis e mobilizacao;
Sociocultural — Saude e Educacao.

c) Elaboragdo, aplicacdo e sistematizacao de questionario enquete sobre
Desenvolvimento Institucional e Governang¢a no Plano Quinquenal finalizado
pela ASSEMA.

d) Oficina para consolidagao da Avaliagao e Balango, envolvendo a participacao
de Diretoria, Equipe e representagbes das organizagbes parceiras que fazem parte
da base de atuacdo da ASSEMA.]

A sequnda etapa serd de sistematizagcdo da avaliagcao e detalhamento das atividades
para elaboragdo do PEQ. Essa etapa foi realizada pela Consultoria, em dialogo com a
Secretaria Executiva da ASSEMA e com o Grupo de Trabalho (GT) de Planejamento, criado
ao final da primeira etapa.

A terceira etapa foi a realizacdo de encontros presenciais, com a participacao virtual da
consultoria, para atualizagdao do PEQ e para elaboragao do Plano Operacional 2023, sera
composta das seguintes atividades

e Atualizagdo do contexto.
e FEstruturagdo e elaboragdo do Plano de Ag¢éo Estratégica
e FElaboragéao do Plano Operacional para 2023 (primeiro semestre)

A quarta etapa foi um encontro presencial e encontros virtuais para sistematizacao, ajustes
e aprovagao do PEQ 2023-2027, contemplando:

e Consolidagdo da Estrutura Programatica
e Revisdo do PEQ 2023-2027




e Atualizagdo do Sistema de Planejamento, Monitoramento e Avaliagéo,
contemplando a Matriz de Indicadores e Meios de Verificacdo.

e Consolidacdo do Planejamento Operacional 2023.

A quinta etapa foi a realizacdo da Linha de Base para o PEQ 2023-2027, com
estabelecimento de metas e a periodicidade para monitoramento e avaliacdo a partir de cada
indicador.

4. BALANGCO AVALIATIVO DO CICLO ANTERIOR

O balango do ciclo anterior foi estruturado a partir de trés referéncias: a) uma sintese da
avaliagao politico programatica, que foi preparada pelo consultor a partir do Relatério do
Consultor Wilde Itaborahy; b) apreciacdo da enquete sobre governanca e desenvolvimento
institucional; e c) avaliacao e perspectivas da Campanha Amiguinhos da ASSEMA.

4.1 Balango Politico Programatico

O balango desta dimensao esta dividido em seis eixos, expressas em Estratégias, Ac¢oes e
Observacgoes.

1. Agroecologia e Meio Ambiente - seguranca alimentar e conservacdo da natureza
por meio da agricultura e extrativismo sustentavel

Geragao de renda através do comercio justo

Jovens no campo — tradicdo e modernidade

Género - Igualdade de oportunidades e Fim da violéncia contra mulher

Incidéncia politica — regulamentacao de leis e mobilizagao

Sociocultural — Saude e Educacao

oablwh

O documento sintese completo faz parte de um documento especifico do balango 2018-2022,
compondo a primeira parte dele. O acesso a este conteudo pode ser feito através do link:
https://d.docs.live.net/e16422e841454ea7/Documentos/2023/Assema/Produtos/Balanco%20A
valiativo%202018-2022.pdf

Este balanco apreciou a visao de futuro e os 6 eixos, procurando destacar os pontos de
atencao para o futuro, considerando riscos — desafios — oportunidades/potencialidades,
mas numa perspectiva de serem contemplados no préoximo PEQ 2023-2027.

a) Agroecologia e Meio Ambiente
A Agroecologia € um dos temas mais importantes para a ASSEMA.

As praticas de Agricultura Sustentavel sédo vistas como parte da solucdo de muitos dos
problemas identificados nas primeiras etapas do diagnéstico que culminaram neste
planejamento. Acesso a renda, degradagdo ambiental e perda de biodiversidade, baixa
produtividade, independéncia financeira das mulheres, integragdo dos jovens as atividades
tradicionais, seguranca alimentar e melhora da qualidade de vida em geral.

Apods a sistematizagao destas prioridades, foi feito um exercicio para priorizagao e sintese
delas, que estdo explicitadas na coluna nivel de prioridade.

Estratégias Acobes Nivel de
Prioridade
1. Realizar assisténcia | Identificar familias em todas as articulagées com E prioridade, mas
técnica para as potencial de producgéo agricola para deve-se ter um
comercializagdo regular
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familias produtoras

Incluir jovens com interesse em cursos e

planejamento de

com potencial de capacitagdes para producdo agroecolégica producéao
comercializagao Realizar planejamento individual/personalizado escalonada
para cada familia que desejar (houver potencial)
de escalonar a produgéo
2. Fomentar o uso de Aquisi¢ao de Equipamentos para uso coletivo E prioridade
novas tecnologias (rocadeiras, motosserras, motocultivadores)
para o maior Realizar capacitagbes em operag¢do, manutengao
envolvimento dos e conserto de equipamentos (rogadeiras,
jovens na producao. motosserras, motocultivadores)
Divulgar disponibilidade, regras e organizar
sistema de empréstimo de equipamentos
Estratégias Acoes Nivel de
Prioridade
3. Fomentar parcerias | Reavaliar, realizar estudos de viabilidade E prioridade
com o poder publico e | econémica de produgdo em sistemas
com empresas agroflorestais e do extrativismo para
comerciais da comercializagao e processamento local do
economia solidaria. Jaborandi
Promover o acesso de todos os grupos de
produtores como fornecedores dos pontos de
comercializagao ja existentes. (cantinas e lojas da
economia solidaria em Bacabal e S&o Luiz)
Nas cantinas priorizar a compra de produtos
locais
Abertura de novos mercados para os produtos
com comercializagdo abaixo do potencial.
Desenvolver estratégias de divulgagao,
marketing, identidade visual, rétulo, e marca para
os produtos das associagdes menores
4. Avaliar erros e Avaliar as iniciativas existentes incluindo familias | E prioridade

acertos das iniciativas
ja existentes de
irrigagao, barraginhas
e sistemas de
captacao de agua e
expandir em outras

beneficiarias das barragens construidas e
estabelecer critérios para futuros beneficiarios

Captacgao de agua e construgao de cisternas para
consumo humano

localidades.
5.Auxiliar Familias em | |dentificar familiais Ja esta distribuida
situagao de em situacdo de fome ou inseguranga alimentar em outras

Vulnerabilidade ou
inseguranca alimentar.

Construir programa de seguranga alimentar para
todo o territério da ASSEMA

identificar familias sem acesso a agua potavel

Construgdo de programa voltado para construcao
de Cisternas e captacao de agua

estratégias.

6. Incentivar a
diversificagao da
producao para fins de
alimentacao.

Criar programa quintais agroecolégicos

Capacitagdo em aproveitamento de alimentos

E prioridade

7. Conservar e
multiplicar as
sementes crioulas e
incentivar as trocas de
sementes.

Mapear Guardides de Sementes ja existentes

Identificagdo mapeamento e reprodugao de
espécies e variedades crioulas, frutas e plantas
medicinais que estao sendo perdidas ou
desaparecendo

Capacitacdo das familias em Selegao,
armazenamento e classificacdo de sementes
para plantio.

Deve juntar com a
13
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Abrir espagos e criar momentos de troca de
sementes em eventos da e apoiados pela
ASSEMA

Incentivar e construir barreiras para a protegao
das sementes crioulas frente as sementes
hibridas e transgénicas.

Recuperar junto a Embrapa CENARGEN —
Centro Nacional de Recursos Genéticos as
sementes crioulas do Médio Mearim.

Sensibilizar os 6rgaos de assisténcia técnica para
a distribuicdo de sementes crioulas e nao de
sementes geneticamente hibridas modificadas.

8.Promover a
Fitoterapia: cultivo e

Criar Manual de plantas medicinais local

Realizar a capacitagdo em cultivo e uso de

N&o é prioridade e
deve ficar para os

uso das plantas S anos finais
L plantas medicinais
medicinais.
Estratégias Acobes Nivel de
Prioridade
9. Promover Grupo de | Criar Unidades Demonstrativas de produgédo em E prioridade

referéncia em
Sistemas
Agroflorestais (SAFs).

Sistemas Agroflorestais

Capacitacdo de 30 familias em Sistemas
Agroflorestais em Cursos continuados

Criar Areas de Referéncia em SAFs nas
propriedades das Familias

10. Realizar
capacitagdes pontuais
em praticas
sustentaveis na
agricultura.

Capacitagdo em adubagio organica

Capacitagdo em Manejo ecoldgico de pragas e
doencgas

Capacitagdo simplificada voltada para pequenas
producdes consorciadas, horticultura, graos,
voltados para alimentacéo

Deve ficar, mas
numa perspectiva
de investir em
intercAmbios como
formacao.

11. Promover
recuperacgao de areas
degradadas

Fornecer mudas e capacitagédo para
enriquecimento de capoeiras com espécies de
interesse econdmico e de Biodiversidade

Promover o reflorestamento/ plantio de mundas
nativas em areas degradadas, incluindo Parcerias
Pudblicas e Privadas (APPs) e RLs (Reservas
Legais)

Cobrar andlise do CAR — Cadastro Ambiental
Rural junto aos érgéos de fiscalizagéo e
financiamento

Incentivar a criagao de corredores ecolégicos na
determinagéo das areas de Reserva Legal.

Buscar mecanismos de PSA para preservagao de
areas remanescentes

E prioridade

12. Promover o
manejo ecolégico de
pastagens -e a
integragdo com a
floresta - babagu.

Criar Unidades Demonstrativas de produgao em
Sistemas de Integragéo Lavoura, Pecuaria
(Agro)Floresta.

Criar um Plano de Manejo Integrado Peguaria
Babacgu (adaptagio do plano de Manejo)

Envolver Criadores de Animais, pequenos e
grandes pecuaristas em atividades do plano de
manejo (sensibilizagéo, divulgacdo, construgéo
do plano, implementacao, avaliagdo)

Realizar capacitagdo para pequenos criadores
sobre manejo de pastagens, piqueteamento e
taxa de ocupacgao.

E prioridade

13. Fomentar Rede de
sementes florestais.

Criagdo de um grupo de referéncia para trabalho
com sementes nativas

Capacitagcdo em coleta, selegdo, armazenamento,
de sementes nativas

Realizar estudo de viabilidade econdmica de

Deve juntar com a
7.
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comercializagao de sementes

Produgéo de mudas para projetos de restauragcao

distribuicdo e venda de sementes nativas e
sementes florestais de interesse econdmico

b) Geragéo de Renda

O eixo de comercializacao atualmente tem status de “programa” na ASSEMA. A expectativa
dos participantes € de que este eixo de trabalho ganhe mais atribuicbes e pra isso é
necessario aumento de equipe.

A comercializacdo é uma etapa complementar as atividades de meio ambiente. Além das
atribuicdes ja inerentes ao departamento foram sugeridas novas agoes, enfatizando que o
apoio ja existente para a comercializagédo de itens como mesocarpo, licores, sabonetes, entre

outros, continua como atribuicdo deste programa.

Acoes Observagoes Nivel de
prioridade

1. Fortalecer as feiras da Demanda de apoio identificada em Santo Nao é uma

agricultura familiar nos Anténio dos Lopes, Joselandia e Capinzal prioridade

municipios de atuacao da do Norte. imediata. Apoiar

ASSEMA. quem ja faz.

2. Integrar o programa de Ver agdes de comunicagao E prioridade

comercializagao a estratégia de

comunicacgao da ASSEMA.

3. Mapear as familias Acéao desenvolvida através dos sindicatos Deve estar

produtoras com potencial

produtivo e de comercializagao.

de Esperantinopolis e Sdo Luiz Gonzaga e
COPPALJ.

As feiras sdo semanais e abertas de para
todos os produtores familiares, com
priorizagao de produtos locais ao invés de
produtos "de fora".

alinhada com a
estratégia 1 do
item anterior

4. Fortalecer a cadeia de Adequar sazonalidade e comercializagdo E prioridade
producgao e comercializagao de | Retomar o design, apresentacéo e

artesanatos. acabamento dos produtos

5. Realizar planejamento com Graos: milho, arroz, fava, amendoim. E prioridade

estratégias especificas para
cada produto.

Derivados da mandioca.

Frutas in natura: banana, abacaxi,

melancia, entre outras

Polpas.

Hortaligas e legumes: abobora, batata
doce, entre outra

c) Género

Como ja mencionado anteriormente, a violéncia contra a mulher em suas varias formas faz
parte do cotidiano de todas as comunidades. E o fim desta violéncia, assim como a igualdade
de oportunidades e a independéncia e autonomia da mulher estdo entre as maiores
expectativas dos participantes da oficina de planejamento. Sendo assim, muitas agées foram
sugeridas no intuito de diminuir estas violéncias e aumentar a rede de apoio das mulheres.

Essa rede de apoio precisa ser incondicional. Nesse sentido, o apoio de profissionais
capacitados, como psicologas e assistentes sociais se fazem de extrema relevancia.

E necessario e urgente construir articulagdo sociopolitica da base com deputados estaduais.
A ASSEMA tem relevancia o bastante para reunir-se com liderancas politicas no sentido de
revisar e fortalecer a aplicagdo da Lei do Babacu Livre, numa dimensao transamazénica,
reconhecendo os babaguais como um bioma ou uma paisagem a ser protegida por uma lei
especifica, um marco legal,
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Acao

Observagoes

1. Reconstruir a atuagao
de base voltada para programa
sociopolitico com a retomada
do POMJUR - Programa de
Organizagdo das Mulheres e
Jovens Rurais

A abordagem de género da ASSEMA precisa ser retomada. A sec.
Executiva fez um resgate do contexto histérico do forte engajamento
de organizagdo de base, através da pastoral da crianga e
trabalhando questdes especificas com as mulheres que tinham a luta
no sangue, mas nao tinham informagdes sobre seus direitos. Até
2008 havia o POMJUR que trabalhava questdes sociopoliticas com
mulheres e jovens, mas enfraqueceu por perda de recursos e de
parceiros.

2. Realizar escutas em
visitas junto as mulheres para
entender as razoes de nao
participarem do movimento e
de nao se associarem

E importante ir até as mulheres que vivem nos territérios onde se
localizam as articulagbes para entender as razdes da baixa adesao
de mulheres, especialmente jovens. O grupo esta envelhecendo e
dentro das articulacdes ndo ha representantes. E preciso encontrar a
unidade de consenso de construgdo e desconstruir o conflito de

geragdes. Construir novas estratégias para velhos problemas. As
jovens mulheres n&o querem mais quebrar coco.

acompanhamento e atendimento
periédico das mulheres e jovens.

Acao Observacgoes

3. Retomar as oficinas de | Esta iniciativa teve boa aceitagdo e resultados positivos nos
mapeamento de género AMTQC anos em que foi realizada

4. Realizar convénio com | Infelizmente as maiorias das mulheres do campo nao
psicélogo/psicoterapeuta para | conseguem acessar as politicas e servigos publicos voltados

para o combate & violéncia contra a mulher. E preciso um
apoio e um agado mais direta para amparar as mulheres nos
territérios de atuagdo da ASSEMA

5. Assessoria Juridica para
as mulheres nas associagoes e
sindicatos quando necessario

Ha questbes que necessitam de um apoio profissional para
melhor direcionar as solugdes para problemas. Este
profissional pode atuar de maneira voluntaria como advogado
popular, sempre que solicitado. Pode ser também um
estagiario cursando os ultimos periodos de Direito.

6. Usar o fundo rotativo como
instrumento para dar curso de
formacao em educagao financeira
e empoderamento das mulheres

Nas cooperativas as mulheres, apesar de acessarem o0s
recursos, acabam nao decidindo como aplica-los. Os maridos
administram o dinheiro.

7. Realizar oficina de canteiros
agroecologicos para
fortalecimento das relagées entre
as mulheres e troca de saberes

Usar a ferramenta das cadernetas agroecoldgicas e fazer
intercambio com as mulheres da RAMA - Rede de
Agroecologia do Maranhao.

8. Aproveitar os espagos que ja
existem para falar de coisas sérias
relacionadas a igualdade de
género, a exemplo de festas do
assentamento Sao José

Usa temas mais leves e introduzir temas mais dificeis.
Tematizar o carnaval, os eventos e discutir temas importantes
para a pauta feminina (lincar com o futebol de trés tempos e
os amiguinhos da ASSEMA para falar sobre a violéncia contra
as mulheres e a importancia do coco babacu)

9. Criar grupo de mobilizagao para
auxiliar a realizacao das agoes

Mapear os eventos e gincanas que ja existem para escolher
temas para serem trabalhados

10. Construir campanha de
mobilizagao popular para
conseguir incidéncia e pressao
politica sobre a lei do babagu livre

Conversar com a equipe da ONG NOSSAS que realizou a
campanha de mobilizagdo popular “Amazdnia em pé”.

11. Retomada de marchas,
encontros e manifestagoes
coletivas como a “marcha das
margaridas”

Contribuir com a retomadas dos grandes eventos presenciais
em temas de interesse estratégico para ASSEMA e as
organizagbes associadas e parceiras.

12. Realizar rodas de conversas
nas escolas para envolver
estudantes e a comunidade
(convidar os pais para
participarem)

As pessoas, no geral e principalmente as novas geragdes nao
conhecem a luta do coco. As agdes precisam ser continuas no
sentido de disseminar informagdes sobre a histéria e a
atuacdo da ASSEMA e das quebradeiras. O Férum FOPEC
pode servir como instrumento para facilitar a aproximacéao e o
relacionamento da ASSEMA com as escolas.
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13. Elaborar programa de estagio | Esta acdo, além de disseminar informagdes e conhecimento
curricular ou extracurricular com | sobre o babacgu, servira para utilizar a mao de obra estudantil
curso de formagcdao sobre a | para auxiliar o trabalho dos técnicos e diminuir o impacto da
ASSEMA e a luta do coco, como | deficiéncia de profissionais.

condicdo para emissdo de
certificado

Observacoes e propostas:

De uma forma geral, as a¢des devem ser inseridas no PEQ 2023-2027, com as seguintes
ressalvas e pontuagdes:

e Retomada do POMUJR, mas priorizar o trabalho de fortalecimento econémico e
politicos dos grupos de mulheres (pontos 1 e 3).

e O ponto 3 (da escuta) ndo é relevante e deve ser contemplada nas agbes de
mapeamento.

e No ambito das politicas publicas para atendimento das populagdes que estdo com
saude emocional e mental; e juridicamente vulnerabilizadas (pontos 4 e 5),
estabelecer parcerias para atendimento psicolégico e juridico.

e O ponto 8 deve ser encardo como metodologia e ndo como agao.

d) Juventudes

A Juventude é um dos pontos de maior preocupagao dos participantes. Por um lado, os mais
velhos apontam o desinteresse dos jovens nas atividades tradicionais, em contrapartida, os
jovens apontam a ineficiéncia do modelo atual (do trabalho, das relagbes na familia, na
sociedade, do sistema como um todo) para suprir suas necessidades. E sabido que este
conflito geracional existe desde que o mundo € mundo. Acontece que a dificuldade de dialogo
traz consequéncias desafiadoras em todo tipo de organizagdo e movimento social: a transicao
geracional.

Os jovens precisam comecar a assumir as funcoes, as liderancas de processos importantes,
o protagonismo de ag¢des com visibilidade. O jovem precisa ter a palavra e ser escutado, mas
esse processo deve acontecer aos poucos, entre aprendizados junto aos mais velhos e a
proposicdo de novas formas de trabalho. E um processo em que os dois lados precisam
ceder e os jovens devem ser preparados para as responsabilidades.

Os jovens também estdo mais abertos a profissionalizacdo do trabalho rural uma vez que
essa profissionalizacdo pode trazer uma renda maior que a de seus pais conforme a
expectativa que tém de conquistas materiais. Ainda assim nem todos os jovens tém “aptidao”
ou interesse para trabalhar no campo. Apesar disso, € importante ressaltar as outras
possibilidades de vida na zona rural que nao a agricultura. Por isso é fundamental estimular o
empreendedorismo no campo: mecanicos, cabelereiros, doceiros, trabalhadores das
industrias de beneficiamento, padeiros e tantas outras especialidades que podem se
apresentar no meio rural e proporcionar uma vida digna e feliz.

A grande chave do trabalho deste eixo de juventude € proporcionar condicbes para que
nenhum jovem deixe o campo por falta de oportunidades. A liberdade de partir ou ficar deve
se dar exclusivamente pela vontade e nao pela falta de condicoes.

Durante o processo de escuta dos/as jovens, também foram muitos os relatos sobre a
possibilidade de contribuicdo deste grupo em atividades de comunicagao, marketing, design,
e em atividades que se relacionem com tecnologia. Essas habilidades podem ser muito uteis
na divulgagédo de produtos, na comunicagao interna e até mesmo no processo de incidéncia
politica dos movimentos sociais locais.
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Por ultimo € muito importante ressaltar que embora esta n&o tenha entrado como uma acéo
existe uma expectativa muito grande dos Jovens de que este eixo “juventude” passe a ser
tratado como um departamento ou um programa alinhado as estratégias prioritarias da

ASSEMA.
Acgao Observaciao
1. Agédo guarda-chuva: | O plano de trabalho é a acdo guarda-chuva. Ele ir4 conter a
Plano de trabalho/ | descricdo de todas as acbes, metodologias, bem como os
Criacao de um | responsaveis e a duragdo de cada uma. A composicdo sera feita
departamento de Jovens | com dois membros jovens de cada articulagcdo. Dentro do
na ASSEMA Departamento havera um Conselho de juventude para decidir
pautas, fazer as devolutivas aos demais membros jovens
2. Programa de jovens | Articular com escolas familias para propor estagios com formacgao

aprendizes da ASSEMA

técnica que garanta jovens para exercer fungdes auxiliares e
complementares junto com o corpo técnico experiente no sentido
de desafogar os profissionais sobrecarregados e recrutar jovens
para permanecer na ASSEMA. Um recurso para o Programa
pode ser captado por um edital de chamamento.

Acao

Observagao

3. Programas de
qualificagao técnica para
juventudes

O Pronera - Programa Nacional de Educacao na Reforma Agraria
€ um exemplo

4, Termo de cooperagao
com escolas municipais
e estaduais para cursar
disciplinas eletivas ou
relacionadas ao meio
ambiente

Esta acdo tem o objetivo de trazer jovens para construirem
intimidade com as atividades da ASSEMA, construir um
relacionamento com a comunidade e atrair o interesse dos
jovens. Os canteiros agroecologicos sdo uma possibilidade de
atividade de educacdao ambiental para que esta agao seja
efetivada

5. Futebol de 3 tempos

(1° tempo) 45 min de futebol; 2° tempo: reflexdes; 3° tempo: 45
min de futebol. A sugestdo é realizar dentro da campanha
amiguinhos da Assema, funcionando como catalizador. Mapear
comunidades com perfil ou reunir grupos jovens de localidades
diferentes. Citou-se o Revigorar como uma experiéncia de campo
e piscina. Destacou-se a necessidade de criatividade para
nominar as agdes (a PLAN atua desta forma). Outra sugestéo é a
mesma ideia mas a nivel local, com a proposta de temas.

6. Sugerir dispositivo no
Estatuto que contemple
a Paridade de cargos
com os jovens

Esta agéo visa garantir institucionalmente a transi¢cdo geracional
e espacos de decisdo e representatividade institucional para os
jovens

7. Banco de projetos
sugerido pelos préprios
jovens

Captado e coordenado pelo Dep. de Juventude da ASSEMA
(descentralizar a elaboracdo dos projetos, com colaboradores
para escrever). Esta agdo garantira recursos extras para as
acgdes e possibilitar aprendizado na escrita de projetos.

8. Departamento de jovens
em todas as
organizagdes: GT de
juventude na RAMA

Deve ser feita uma devolutiva da participacido dos representantes
com os demais membros da juventude ASSEMA por meio de
relatérios e consulta-los sobre as préximas pautas

9. Fortalecimento de
praticas agroecolégicas
para e com os jovens

Incentivo ao trabalho jovem no Campo através da agroecologia

10.Apresentacdo de iniciativas
que estao sendo
desenvolvidas em outras
localidades ex. projetos de
monitoramento

Esta agdo esta contida na agdo "banco de projetos".
Oportunidades de ideias para o banco de projetos.
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Programa para comunicar aos jovens as agdes e projetos da
ASSEMA. Existe uma iniciativa na rede de agroecologia do
Maranhdao e no Programa jovem saber que ja existente no
sindicato e pode ser uma inspiragao para a construgdo da Rede
de Comunicagdo da ASSEMA. Outros projetos de inspiragao:
Copid parente, rede Wayuri e TV Quilombo Rampa. IntercAmbio
com pessoas € organizagbes que ja realizam comunicagao
popular e de juventude e as estratégias usadas. Avaliar a
necessidade e disponibilidade de recurso.

11. Comunicagdo
(envolvimento
juventudes)

das

Observacoes e propostas:

e Investir na mobilizac&do de recursos para ter projetos para trabalhar a juventude.

e Atualizar o diagndstico sobre a situacdo das juventudes na area de atuagédo da
ASSEMA.

e) Articulacdo Sociopolitica

Para muitos dos objetivos almejados pelos participantes é importante que a ASSEMA busque
maior incidéncia politica. Para o médio/longo prazo, é importante pensar em um Programa de
Politica e Direitos Socioambientais com técnicos dedicados a atuar junto aos representantes
das comunidades tradicionais no Poder Legislativo afim de defender os interesses das
comunidades em projetos de lei fazendo propostas técnicas e divulgando possiveis ameagas
para que as organizagdes de base possam realizar mobilizagbes favoraveis ou contrarias e,
desta forma pressionar deputados, vereadores, e mesmo representantes do executivo.

Por hora é importante que uma associagcdo como a ASSEMA exerca a forga politica que tem
para aprovacao, regulamentacao de legislagbes como do “babacu livre”. Mas também para
mostrar unidade frente a fazendeiros e grandes pecuaristas da regido.

Para tal, as estratégias a seguir precisam estar em consonancia com o eixo de comunicagao.
Comunicar a imagem de uma instituicdo coesa, com comunidades unidas e legitimidade de
representacao € importante no enfrentamento de questdes delicadas que envolvem atores
influentes ou que participam ativamente do cenario politico.

Outra estratégia importante para ganho de incidéncia politica é aproveitar a capilaridade da
Campanha Amiguinhos da ASSEMA. Um potencial de quase cinco mil pessoas envolvendo
diversas familias € um publico extremamente significativo que deve ser mais bem aproveitado
como capital politico da ASSEMA.

Estratégias Acdes
1. Projeto de Dialogos entre | Identificar entre os grandes produtores os potenciais
grandes proprietarios e | parceiros

Movimentos sociais Realizagdo de reunides bilaterais

Criacao de um programa associado a regulamentagéo da Lei
Babacu livre que apresenta beneficios aos proprietarios que
aderirem aos requisitos (a serem construidos em reunides
bilaterais)

Incidéncia politica aprovagao da lei

2. Cobrar fiscalizagdo rigorosa | Para quem denuncia. Secretaria Estadual muito ausente.

para crimes ambientais.

Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Agricultura junto
nao concilia as duas coisas.

3. Pensar / incluir o plano de
manejo de outras espécies, além
de fortalecer o uso do plano de
manejo das areas de ocorréncia
do babacgu.

Plano de combate as queimadas. Existe uma proposta de lei
Nacional do Babacgu (MIQCB)

* Forga tarefa para revisdo/regulamentacdo da Lei Estadual
e federal do Babagu.

*Alianga atravées da RAMA e MIQCB para criar maior
incidéncia politica para bandeira do marco legal do Babagu.
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4. Buscar estratégias para
fortalecer as organizagoes locais
menores, as mais fragilizadas.

Trabalho de regularizacdo fiscal das associagdes. Filtrando
as associagdes que precisam existir formalmente.

Integragao das estratégias de comunicagao de acordo com a
natureza e os objetivos das Associa¢gdes menores

Assessoria as Associagdes Menores

5. Fazer mapeamento de quais
organizagbes de base estao
fragilizadas e quais estao
fortalecidas, para pensar em
estratégias e agdes de ‘“ajuda
mutua” entre as organizacdes.

Santana Grupo de mulheres de Santana, EFA, COOPAESP,
COPPALJ, AMTR, Sabonete. Mais presentes

6. Propor novos métodos nas

formagbées promovidas pela
ASSEMA: na captagao de
recursos financeiros e na

mobilizagao dos participantes.

Para aumentar o numero de participantes.

Obs.: 80% das formagdes recentes realizadas pela
ASSEMA, houve recurso, mas faltou publico.

Associados aumentam quando ha projetos maiores para
acessar

7. Revisar do estatuto da
ASSEMA e da estrutura de
funcionamento das organizagdes

Funcionalidade e legalidade.

Mediacao de conflitos internos.

Contexto atual de desmonte dos assentamentos.

como um todo.

f) Sociocultural

Basicamente os aspectos de Cultura, Saude e Educacao ficaram de fora das prioridades
da ASSEMA durante o planejamento. Importante ressaltar que ndo houve tempo habil para
discussdes mais profundas desses temas. Ainda assim, as indicacbes sao de retomar o
carater de apoio a producgéo agroextrativista em seus diversos aspectos.

Temas como saude e educacdo sao legalmente atribuicdo do Estado e a com tantas
limitagbes orgamentarias o indicativo da oficina é de que a capacidade de incidir de forma
significativa nestes temas exige condicbes de equipe e orcamento que nao existem
atualmente e ndo estdo entre as prioridades.

Entretanto, como uma entidade de representacéao politica e social a ASSEMA deve se manter
nos féruns e conselhos destes temas sempre que possivel.

Uma acao que merece destaque e foi indicada no tema de género diz respeito a identidade e
ao orgulho de ser quebradeira de coco babacgu. Filmes, fotografias e campanhas,
reconhecimento formal das tradi¢ées culturais sdo algumas das agbes sugeridas para esta
estratégia.

Também foi identificada a necessidade de incidir e participar de forma a influenciar na gestao
para aproveitar mais o potencial transformador e mesmo de formacéo técnica das Escolas
Familia. Entretanto nao foi possivel aprofundar esta discussdo e o indicativo é de, por hora,
manter-se apenas como parte do conselho.

Proposicoes:

Bloco | - Representacées politica externa em espacos que discutem e influenciam em agbes
voltadas para a agricultura familiar:

e Foruns;
e Redes;
e Incidéncia politica e comunicacao voltadas para a captacao de recursos.
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Bloco Il — Articulagbes politicas em torno da questdo ambiental:
e Marco legal sobre babagu;
e Manejo do babagu;

e TAC (termo de ajuste de conduta) com MP (Ministério Publico) sobre os crimes contra
0 babacu;

e Plataforma de ouvidoria/denuncias sobre crimes contra o babacu.

Bloco Ill — Fortalecimento das organizagbes associadas na ASSEMA

e S3o 53 associados (16 individuais + 37 coletivos) que merecem um diagnéstico sobre
sua situacao de existéncia;

e Estruturar um plano de apoio as organizagoes;

e Fazer campanha para os associados sobre o trabalho da ASSEMA, com intencéo de
despertar a participacao qualificada.

4.2 Enquete sobre Governancga e Desenvolvimento Institucional.

Esta enquete foi realizada a partir de um formulario de google forms e focou na
Avaliacao sobre Desenvolvimento Institucional e Governanca da ASSEMA, sendo organizada
nas seguintes dimensdes do Desenvolvimento Institucional: 1. Governanca e Estrutura de
Funcionamento; 2 - Estrutura Programatica; 3. Sistema de Planejamento, Monitoramento e
Avaliacao; 4 -Sustentabilidade e Mobilizacao de Recursos; e 5 - Comunicagao e Visibilidade
Institucional.

Os resultados completos estdo num documento especifico que pode ser acessado a partir do
seqguinte link,:
https://d.docs.live.net/e16422e841454ea7/Documentos/2023/Assema/Produtos/Balanco%20A
valiativo%202018-2022.pdf

Ao todo, foram coletadas e analisadas respostas de 39 pessoas, contemplando Diretoria,
Conselho Fiscal, Associados/as, Secretaria Executiva, Coordenacdo Administrativa e
Financeira, Equipe Técnica, Equipe Administrativa e Financeira, Conselho Politico, membros
de organizagdes parceiras e membros de organizagao apoiadoral/financiadora

A seguir, apresentaremos apenas as contribuicdes feitas pelos participantes a partir da
apreciagao de cada bloco.

4.2.1 Estrutura Programatica

Os trés grupos opinaram que os 3 programas atuais devem continuar e projetaram uma
estrutura minima para seu funcionamento:

e (2 pessoas) PFAD — Programa de Formacdo para Acesso a Direitos, incluindo
mulheres, juventude e CAA — Campanha Amiguinhos da ASSEMA,;

e (3 pessoas) PCS — Programa de Comercializagdo Solidaria;
e (5 pessoas) PAPI — Programa de Agroextrativismo e Producao Integrada.

Também foram sugerir que alguns programas devem voltar, ou seja, que sejam retomados
para esse novo ciclo:

e PPPDL - Politicas Publicas e Desenvolvimento Local;
e PCMR - Programa de Comunicacao e Mobilizacao de Recursos;
e POMJUR - Programa de Organizagao das Mulheres e Juventudes Rurais
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Também foi apontada a possibilidade de criar um programa de Gestao e Desenvolvimento
Institucional porque as acdes ja existem, mas ndo aparecem na estrutura de funcionamento
da ASSEMA, nem nos relatorios.

QOutras possibilidades/sugestoes:

Trabalhar por causas ou direitos (economia criativa, justica climatica)

Trabalhar por assessorias (de mobilizacao, de comunicacao popular, de PMA, gestao
e desenvolvimento institucional)

Trabalhar Eixos Programaticos ou tematicas (agroecologia, meios de vida sustentaveis,
educacao contextualizada popular, economia criativa, justica climatica, racismo
ambiental)

4.2.2 Captacao de Recursos e Sustentabilidade

4.2.3

Um dos problemas para a captacao € a qualificacdo de demandas. Nao temos muitas
familias e grupos com perfil de atender aos critérios internos da ASSEMA.A questao
nao é so escrever um belo projeto, mas aprovar um projeto que esteja dialogando com
a execucao real e que atenda as necessidades de mudancgas.

A dificuldade da ATER — Assessoria Técnica e Extensao Rural, é real. Mas ja ficamos
com recursos retido por eu ndo encontramos as familias nas 4 articulagbes com
potencial para atender aos critérios exigidos. Isso € um problema de qualificacdo de
demanda e um entrave para a captacao

Muitas oportunidades aparecem e ASSEMA pode aprovar, mas aparece mais recursos
para as atividades de ponta e a capacidade de pagamento de pessoal € restrita. Isso
impede que ASSEMA aposte num edital desse.

A equipe € pequena e perde 0s prazos para apresentar projetos. Ter um banco de
dados com as demandas qualificadas para os projetos.

A primeira atividade desta avaliagdo, um grupo respondeu a um questionario sobre
poder de compra do salario-minimo, comparando 2016 a 2022. Importancia de
trabalhar mais a perspectiva da renda. Em 2016 comprava mais coisas com 0 seu
salario. Mas outras pessoas do mesmo grupo respondem que compram mais em 2022.
Lembra que a equipe da ASSEMA foi avaliada negativamente, mas que quando
perguntada se os grupos de base sobreviveriam sem ASSEMA, a resposta foi que os
grupos se acabariam.

A discussao sobre a reestruturacdo da ASSEMA deve ser pensada para enfrentar
questoes atuais e para o futuro. Que sao as questdes climaticas, direitos das pessoas.

Este plano da ASSEMA deve ser ousado, nao pode se acanhar diante aos desafios da
captacdo. Precisamos fazer escolhas conscientes e objetivas, voltada para o
fortalecimento da ASSEMA. Os processos de consultas durante a avaliacao (Wilde +
Avanildo) vao servir para atender e alimentar a captacao.

Comunicacgéo e Visibilidade

Destaque para as agdes de apresentacdo dos produtos comunicagdo e marketing
(artes, rotulos, novas embalagens) que foram desenvolvidas.

Internamente temos conseguido nos comunicar por meio de grupos de WhatsApp.

ASSEMA tem um PEC - Plano Estratégico de Comunicacdo sim. Foi executado até
2019, mas hoje esta meio esquecido. Avanildo pergunta quem ja leu o plano e apenas
3 pessoas responderam sim. Mas depois foi lembrado que este PEC foi apresentado
em Assemblei; que houve treinamento para jovens em comunicagdo popular e
operacionalizagao das midias.
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e Reconhecimento do esforco que Ricardo faz até hoje em alimentar minimamente as
redes sociais da ASSEMA. Isso foi o resultado de um treinamento feito pelo PEC.
Propbe que outras pessoas da equipe se dediquem a ajudar nesse trabalho e
ASSEMA ter acOes estratégicas desenvolvidas por uma assessoria pontual.

e A ASSEMA e grupos tem demanda para ocupar um profissional, mas precisa ter
treinamento, equipamentos, internet, e frequéncia nas postagens, investimentos.

4.2.4 Governanga e Estrutura de Funcionamento

Observacoes e sugestoes:

e Melhorar o poder de atratividade da Assembleia. Investir mais na comunicacido para
uma melhor mobilizagao.

e Maior participacao dos/as associados/as nas discussdes e decisdes. Investir mais no
inicio do fluxo (preparacao) para as assembleias e assim fortalecer a articulacao.

e Direcdo mais atuante politicamente e ser mais participativa nas tomadas de decisao.
Fortalecer a capacidade e empoderamento dos/as diretores. Que as reunides da
Direcao sejam melhorar preparadas.

e Maior participacado da Diregcdo na Campanha Amiguinhos da ASSEMA. Fortalecer a
apresentacdo da ASSEMA nas atividades da CAA; Ampliar a liberacao dos/as
diretores/as.

e Fortalecer o papel do Conselho Fiscal para além das Assembleias. Ter mais
atribuicdes nos processos de acompanhamento e assessoramento.

e Fortalecer a articulagao dos/as jovens a partir da CAA.

e Reestruturar as Articulagcbes Regionais considerando a abrangéncia de atuacao.
Realizar formacbes, como de género e geracao como estratégia para este
fortalecimento. Ter planos de acédo para as Articulacbes Regionais. Atualizar estas
instancias nos debates de contexto, como MATOPIBA e exploracao do gas, incluindo
a retomada pos pandemia e governo genocida.

e Rediscutir, retomar e redimensionar o Conselho Técnico. Retomar as reunides entre
Direcao e Equipe Técnica.

e Fortalecer a transparéncia no fluxo de informacdes entre as instancias. Levantamento
de todos os projetos trabalhados pela ASSEMA para alimentar esse fluxo de
informacoes.

e Investir na dimensao de gestdo de pessoas e nos processos de PMA (Secretaria
Executiva) e aprimorar a gestdo econdmica dos recursos.

4.3 Avaliagao e perspectivas da Campanha Amiguinhos da ASSEMA
4.3.1. Importancia da Campanha para:

a) Promocao da Educacdo Contextualizada:

e Os temas trabalhados levam para dentro das escolas conhecimentos para as criangas
e para equipe de educadores, mas ndo temos um trabalho estruturado e sequencial. E
muito importante e deve continuar.

b) Mobilizacdo de Pessoas, Recursos e Parceria, incluindo as familias e comunidades:

e A CAA nao deve deixar de acontecer, pois através da CAA a ASSEMA conhece as
realidades das criancas e comunidades;

e Mobilizacdo da ASSEMA, que faz parcerias de instituicbes e pessoas.
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c)

Trata assuntos diversos e polémicos nas comunidades
Faz educagao ambiental e alimentar

Promocéo da Missdo da ASSEMA, a partir de seus programas:

A missao é melhorar a qualidade de vida das familias;
Incidéncia para acesso as politicas publicas;
Formacao socioeducativa para as criangas e adolescentes.

Principais desafios que precisamos enfrentar para fortalecer a Campanha a partir
deste novo ciclo de plano estratégico:

Integrar as equipes da ASSEMA com a CAA;

Lincar os temas com a realidade local, mostrar exemplos nas comunidades e fazer
com que os temas se desdobrem em praticas;

Desafio é qualificar a equipe para produzir melhor a parte politica institucional e os
temas trabalhados;

Dar visibilidade aos impactos da CAA;
Sensibilizar as familias das criancgas;

Despertar o espirito de solidariedade da CAA para com as outras familias. Ja teve
casos em que uma comunidade renunciou aos beneficios em prol de outra
comunidade que tinha caréncia muito maior;

Dispersao geografica.

Sugestodes:

Fazer escuta com as criancas para saber dos resultados da CAA;

Intercambio entre as comunidades para entender as realidades e a importancia da
CAA;

Fortalecer as formas de articulagao; e diversificar as atividades constante;
Manter os kits’s presentes para as criangas;

Repensar o trabalho naquelas escolas que ndo estdo interagindo com a equipe do
CAA

Fazer campanhas de arrecadagao de recursos para financiar a CAA.
Mudar o nome da CAA

5. NOTAS SOBRE O CONTEXTO DE ATUAGAO DA ASSEMA

O seminario para atualizacado de contexto foi realizado no ambito de 32 etapa do processo de
elaboragédo do Plano Estratégico Quinquenal da ASSEMA. esta atividade foi realizada uma
analise de contexto com a discussao do cenario atual da Agroecologia e Politicas de SAN —
Seguranca Alimentar e Nutricional; Economia Solidaria; e Educacdo Contextualizada.

A seguir, tem-se os principais topicos que foram apresentados e debatidos para cada um
destes temas:

5.1 Agroecologia e Politicas de SAN, com contribuicdo de Ariana, da Secretaria Executiva da

Rede de Agroecologia do Maranhdo — RAMA:

Nés vivenciamos estado de guerra em que a maior ameaga sdo as violagdes e
violéncias praticadas contra a Amazbdnia e seus povos, assim como também, no
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Cerrado. O modelo de producdo que é posto € um modelo de producao que explora e
mata esses povos e comunidades tradicionais; como exemplo podemos citar esses
processos de mineragao feitos pela empresa Vale, no qual, para que o processo de
exportacdo do minério aconteca e este chegue no Porto de Itaqui e esse processo é
feito sem o minimo de respeito as familias que ali moram no territorio, ou seja,
acontece um processo de exploracgao.

Retrocessos vivenciados durante o governo Bolsonaro com destaque para a liberacéo
em massa de inumeros agrotoxicos extremamente proibidos em paises da Europa e
que ocasionaram 439 mortes por intoxicagdo com agrotéxicos nos ultimos anos.

O uso de agrotoxicos como arma quimica e é interessante colocar dessa forma, pois
um revoélver mata um de cada vez e o uso de agrotoxicos de forma pulverizada mata
varias pessoas ao mesmo tempo e sem contar que ainda mata animais, as aguas.
Falando do Maranhao, a gente tem visto, como tem sido noticiado ao nivel nacional
que cada vez mais de fato os agrotoxicos tém sido usados como arma quimica e
esses povos e comunidades tradicionais € que estao protegendo seus territérios.

E importante dizer que esses povos, também s3o corpos, territérios que sdo marcados
e que sdo geralmente violentados; esses corpos sao geralmente de mulheres negras,
mulheres indigenas, séo jovens, criangas que lutam e resistem para ndo dar espaco
ao agronegocio.

De acordo com o Map Biomas, o desmatamento da Amazénia esta em primeiro lugar,
com 59% da area total do desmatamento 977.733 ha. Esse desmatamento, se da
também por meio do fogo. A area desmatada na Amazodnia vale mais do que com
floresta. Essas areas desmatadas, viram mercado, criam até meios de divulgacdo em
redes sociais. O cerrado esta em segundo lugar no desmatamento com 32,2% da area
desmatada, com 500.537 hectare. Lembrando que nds estamos dentro dos dois
biomas.

Verifica-se o desmonte dos 6rgaos fundiarios e ambientais, como Incra, Ibama,
ICMBio, Funai, além da transferéncia de o6rgaos para Ministério da Justica, o que
precarizou ainda mais a atuagdo destes nos territérios amazdnicos e em seguida
coloca o surgimento da chamada militarizacdo da Amazobnia, que € uma tematica
recorrente que tem uns 2 anos atras. Também verificou o desmonte dos 6érgaos
ambientais e das politicas de SAN que marginalizou os agricultores familiares das
condi¢cdes essenciais para a producao de alimentos e acesso a mercados, sobretudo

institucionais como PAA e PNAE.

Pode-se se incluir outra questdo, o capitalismo verde, que pode estar inserido na
categoria dos desenvolvimentistas, mas que adota estratégias de fomentar as falsas
solugdes a partir de diferentes terminologias e na defesa de uma “retomada verde”.

No Maranhao, verifica-se o alinhamento da Secretaria Estadual de Meio Ambiente -
SEMA com os interesses do agronegdcio, através da concessao de inimeras licencas
as empresas do grande capital que impulsionaram o desmatamento do Cerrado para o
cultivo das comodities agricolas, atividades da mineracao e exploracao de gas natural
e ao mesmo tempo afetando os modos de vida de varias comunidades Tradicionais.

O ano 2023 é o momento de retomada das politicas de SAN para fortalecer a
agroecologia no Brasil e que o0 movimento social do Maranh&o precisa buscar ocupar
todos os espacos de incidéncia possiveis.

5.2 O cenario atual da Economia Solidaria - Ecosol no Brasil e no Estado do Maranhdo, por

Valdener e Ricardo, que integram o Programa de Comercializacdo Solidaria da ASSEMA,

Em 2023, a partir da articulagao entre o Férum Brasileiro de Economia Solidaria -
FBES e a Unido das Cooperativas em Economia Solidaria — UNICOPAS, foi recriada a
Secretaria Nacional da Economia Solidaria - SENAES sendo estd integrada ao
Ministério do Trabalho e Emprego e que parte das agdes da Ecosol também ocorrerdo
na Secretaria de Cooperativismo e Agricultura Familiar do recriado MDA.
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e Também foi criado uma coordenacdo de Ecosol, no BNDES e outra ligada a
Secretaria Geral da Presidéncia de modo em que as discussdes possam ser pautadas
em diferentes estruturas administrativas do Governo Federal.

e Com a retomada da Economia Solidaria entre as pautas do Governo, 0 movimento
buscara ampliar as discussodes sobre o Projeto de Lei 6.606/2019 que dispde sobre a
Politica Nacional de Economia Solidaria e os empreendimentos econémicos solidarios
e cria o Sistema Nacional de Economia Solidaria e da outras providencias.

e Foi aprovada a PEC da Ecosol 69/2019 que inclui a Economia Solidaria entre os
principios da ordem econdmica nacional e isso possibilitara que politicas voltadas a
Ecosol tramitem com mais facilidade nas diversas instancias e tenham maior respaldo
juridico.

5.3 Educacdo Contextualizada conduzida por Avanildo Duque, membro da Campanha
Nacional pelo Direito 8 Educacéio

e Ao mesmo tempo em que a educagdo é direito social que pode assegurar os
diversos direitos: a alimentacdo; a saude; e a vida das criangas e adolescente., ele
foi um dos direitos mais afetados pela politica dos Governos Temer e Bolsonaro.
Com a aprovacao da EC 95, que estabeleceu o teto de gastos para as politicas
sociais, o Plano Nacional de Educacao (PNE) praticamente foi “jogado ao lixo” e com
todos os retrocessos do campo da democracia participativa, no governo Bolsonaro,
nao houve avaliacido das metas intermediarias deste plano, pois o Férum Nacional
de Educacéo foi esvaziado e nao foi convocada uma Conferéncia Nacional para esta
finalidade.

e No Governo Bolsonaro, a Educacdo foi muita atacada pela pauta agenda de
costumes, sendo capitaneada por ministros despreparados e com uma agenda
totalmente contraria a educacédo contextualizada, a educacéo inclusiva e educacao
de jovens e adultos. Verificou-se cortes crescentes de verbas para as universidades
e institutos de educagao superior, bem como corte e ndo ajustes nas bolsas de
pesquisas e extensao.

e O PNAE ficou com os valores congelados por mais de 5 anos, o que afetou
negativamente a permanéncia dos estudantes da educacéo basica e ndo cumpriu
assim seu papel de fortalecimento da agricultura familiar e da educagao
contextualizada.

e Balanco realizado pela Campanha Nacional pelo Direito a Educacao demostra de
85% das metas do PNE nao foram cumpridas, sendo que 65% tiveram retorcessos e
35% nao tinham dados disponiveis para uma avaliagao, decorrentes de um explicito
processo de “apagdo” de dados ndo s6 para a educagdo como para analise de
dados de outras areas sociais.

e A principal prioridade dada pelo governo passado, foi a implementagdo do Novo
Ensino Médio, que tem tido reagdo de toda comunidade escolar, inclusive porque
sua finalidade é reduzir o ensino médio meramente para uma formacéo precarias
dos/as jovens para o mercado de trabalho, o que também afeta o desenvolvimento
de uma educacédo contextualizada ao campo.

e Com a vitéria de Lula, ha uma possibilidade de retomada de agendas que foram
abandonadas, mas verifica-se que na composi¢cao do Ministério da Educacao, de
uma forte influéncia do setor privado, a partir das fundagbes empresariais, que ira
dificultar a revogacao de pautas importantes, como Novo Ensino Médio.

e Como oportunidade, tem-se o processo de regulamentacdo do Fundeb permanente,
que ampliou a contribuicdo orgcamentaria da Unido para o ensino médio e efetivacao
do Piso Salarial dos profissionais desta modalidade de ensino, especialmente a partir
da regulamentagcdo do Custo Aluno Qualidade, que tem parédmetros para
financiamento de todas as modalidades da educacido basica, incluindo ai a
Educacdo do Campo.
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e Houve um reajuste dos valores praticados pelo PNAE, mesmo que ainda n&o seja
nos parametros esperados pelos movimento que defendem o Direito a Educacéo, a
Seguranca Alimentar e Nutricional e o fortalecimento da Agricultura Familiar.

e A recomposicdo do férum Nacional de Educagado vai possibilitar a retomada da
democracia participativa, a partir da convocagdo da Conferéncia Nacional de
Educacéo, precedida de etapas municipais e estaduais, que vai consolidar o balango
do atual PNE e gerar o documento orientador para o novo PNE, que devera ser
aprovado até meados de 2024.

e Este ciclo também sera caracterizado por disputas com o setor privado e privatizante
da educagado, bem como para os setores (inclusive no Legislativo) fundamentalistas
e conservadores que defendem uma agenda contrarias a educagdo como promotora
de outros direitos humanos, como os direitos das criancas e adolescentes, os direitos
da mulheres (igualdade de género e educacado nao sexista); o enfrentamento ao
racismo; os pessoas LGBTQIA+ e os direitos das pessoas com deficiéncia (inclusao
ao invés do capacitismo)

6. PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

Para este ciclo de 2023-2027, o PEQ estéa estruturado em 3 areas programaticas e uma area
de Desenvolvimento Institucional: a) Producdo Integrada, Agroecologia, Agroextrativismo e
Meio Ambiente; B) Comercializacao Solidaria e Geragcao De Renda; C) Empoderamento dos
Sujeitos de Direitos, especialmente Mulheres, Jovens, Criangas e Adolescentes (Formacao e
Acesso a Direitos); e d) Desenvolvimento Institucional e Governanca.

A seguir, temos o Quadro Légico para cada um destes eixos programaticos, contemplando o

Objetivo Geral, os Objetivos Estratégicos e Operacionais, os Resultados e as Acoes
Estratégicas, com a distribuicdo dos respectivos anos de realizagéo para elas.
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AREA PROGRAMATICA: PRODUGAO INTEGRADA, AGROECOLOGIA, AGROEXTRATIVISMO, E MEIO AMBIENTE (SAN, GENERO E GERAGAO
ENTRAM COMO TRANSVERSAIS NESTA AREA)

OBJETIVO GERAL: Ampliar a producao de alimentos agroecolégicos nas unidades de produgdo familiar para o autoconsumo,

OBJETIVO ESTRATEGICO DE MUDANGA 1.1: Desenvolver processos de base agroecolégica com agricultores e agricultoras familiares voltados para a
producao de alimentos seguros e livres de agroquimicos tanto para autoconsumo como para a comercializagao;

RESULTADOS ACAO ESTRATEGICA 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
R 1.1. Familias assessoradas | A 1.1.1 Assessoria continuada para apoiar as familias em assisténcia técnica em X X X X X
e capacitadas para agroecologia, incentivando a diversificagdo da producio para fins de alimentacao
incrementar a produgao A.1.1 2 Assessoria visando a melhoria da gestao da agua pelas familias e X X X X X
diversificada e para uma conservacao das fontes (lagos naturais, nascentes, igarapés);
melhor gestao dos A.1.1.3 Formagéo continua nas comunidades sobre Agroecologia (saude alimentar | x X X X X
agroecossistemas com produtos da regiao);
A 1.1.4 Monitoramento participativo do desenvolvimento dos processos X X X X X
agroecolégicos de produgdo, diversificacdo e comercializagio;
A 1.1.5 Fortalecimento da cadeia de produg¢ao e comercializagao de artesanatos. X X X X X
R 1.2 Unidades familiares A 1.2.1 Avaliagéo dos erros e acertos das iniciativas ja existentes de irrigagéo, X
adotando praticas barraginhas e sistemas de captacido de agua e expandir em outras localidades
sustentaveis no manejo dos | A 1.2.2 Manejo ecoldgico de pastagens - e a integracdo com a floresta — babacu. X X X X X
agroecossistemas e na A 1.2.3 Promoc¢ao de Grupo de Referéncia em Sistemas Agroflorestais (SAFs) X X X X X
preservagao dos recursos A 1.2.4 Recuperagao de areas degradadas X X X X X
naturais A 1.2.5 Conservacao e multiplicacdo de sementes crioulas, incentivando as trocas X X X X X
de sementes e fomentando a Rede de Sementes Florestais.
A 1.2.6 Realizagao de intercAmbios em praticas sustentaveis na agricultura. X X X X X
A 1.2.7 Promocéo da Fitoterapia: cultivo e uso das plantas medicinais
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AREA PROGRAMATICA: PRODUGAO INTEGRADA, AGROECOLOGIA, AGROEXTRATIVISMO, E MEIO AMBIENTE (SAN, GENERO E GERAGCAO
ENTRAM COMO TRANSVERSAIS NESTA AREA)

OBJETIVO GERAL: Ampliar a producao de alimentos agroecolégicos nas unidades de produgao familiar para o autoconsumo,

OBJETIVO ESTRATEGICO DE MUDANCGCA 2: Desenvolver processos de producdo de base agroecolégica com mulheres voltados a producdo de
alimentos seguros e livres de agroquimicos e de outros produtos da agrobiodiversidade, tanto para autoconsumo como para a geragao de renda,

RESULTADOS AGAO ESTRATEGICA 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
R 2.1 Mulheres, suas familias e A 2.1.1 Assessoria continuada para apoiar as mulheres ruais e suas X X X X X
organizacdes de base fortalecidas familias em assisténcia técnica em agroecologia, incluindo a elaboragao e
para a produgao agreocologica, A. 2.1.2 execucgédo de planos de manejo e para melhoria da gestdo da agua
manejo dos agroecossistemas e para | para a conservacao das fontes (lagos naturais, nascentes, igarapés);
preservacao das sementes crioulas A 2.1.3 Ciclo de oficinas sobre canteiros agroecolégicos para fortalecimento | x X

das relagdes entre as mulheres e para troca de saberes

A 2.1.4 Fortalecimento do debate com os grupos de mulheres e X X X X X

organizagdes locais parceiras para a conservagao das sementes crioulas e
sobre o circuito de cultivo de frutas regionais

A 2.1.5 Sistematizacao e divulgagdo ampla dos resultados obtidos pelas X X X
experiéncias desenvolvidas por mulheres rurais no tocante a produgao
agroecolégica familiar, fortalecendo o debate sobre a agroecologia.

R 2.2 Mulheres e suas organizagbes A 2.2.1 Apoio, assessoria e fomento as atividades de beneficiamento da X X X X X
de base com mais capacidades para producédo das mulheres rurais advinda das atividades agricolas, ndo

realizar o beneficiamento e agricolas e agroextrativistas.

comercializagédo de produtos A 2.2.2 Assessoria as mulheres e suas organizagdes coletivas para o X X X X X
agricolas, nao agricolas e acesso aos mercados e para uma maior participacdo nos espacos de

agroextrativistas comercializagao coletiva (feiras, centros publicos e centrais.)

AREA PROGRAMATICA: PRODUGAO INTEGRADA, AGROECOLOGIA, AGROEXTRATIVISMO, E MEIO AMBIENTE (SAN, GENERO E GERAGCAO
ENTRAM COMO TRANSVERSAIS NESTA AREA)

OBJETIVO GERAL: Ampliar a producao de alimentos agroecolégicos nas unidades de produgdo familiar para o autoconsumo,

OBJETIVO ESTRATEGICO DE MUDANCGCA 3: Desenvolver processos produtivos de base agroecoldgica e agroextrativista com jovens rurais visando a
producédo de alimentos seguros e livres de agroquimicos e de outros produtos da agrobiodiversidade, tanto para autoconsumo como para a geragao de
renda,

ESULTADOS AGAO ESTRATEGICA 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
R 3.1 Jovens e suas organizagdes A 3.1.1 Mapeamento e avaliagcao das iniciativas de jovens apoiados pela X
de base fortalecidas para producdo | ASSEMA;
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e pratica agroecoldgica e para A 3.1.2 Apoio as iniciativas da juventude no campo da produgédo para facilitar | x X X X X

manejo sustentavel da a sua participacdo nos empreendimentos coletivos;

agrobiodiversidade A 3.1.3 Fortalecimento de praticas agroecoldgicas para e com os jovens X X X X
A 3.1.4 Fomento para o uso de novas tecnologias para o maior envolvimento X X X X
dos jovens na produgao.
A 3.1.5 Promocgé&o do debate com os grupos de jovens e organizagdes locais | x X X X X

parceiras para a conservacgao das sementes crioulas e sobre o circuito de
cultivo de frutas regionais

A 3.1.6 Sistematizacao e divulgagdo ampla dos resultados obtidos pelas X X X X
experiéncias desenvolvidas por jovens ruais no tocante a produgao
agroecolégica familiar, fortalecendo o debate sobre a agroecologia.

AREA PROGRAMATICA: PRODUGAO INTEGRADA, AGROECOLOGIA, AGROEXTRATIVISMO, E MEIO AMBIENTE (SAN, GENERO E GERAGCAO
ENTRAM COMO TRANSVERSAIS NESTA AREA)

OBJETIVO GERAL: Ampliar a producao de alimentos agroecolégicos nas unidades de produgdo familiar para o autoconsumo,

OBJETIVO ESTRATEGICO DE MUDANGA 4: Promover o acesso das familias as politicas publicas de SSAN, de promogdo da agroecologia e de
fortalecimento do agroextrtivismo (terra, semente, agua, crédito e ATER )

RESULTADOS AGAO ESTRATEGICA 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
R 4.1 Organizagbes A4.1.1 Fortalecimento das organizagbes associadas na ASSEMA X X X X X
associadas a ASSEMA e S30 53 associados (16 individuais + 37 coletivos) que merecem um diagndstico

fortalecidas para sua atuacao
politica local, para a
realizagéo do controle social |® Estruturar um plano de apoio as organizagoes;
de politicas publicas e para
uma atuacido em rede

sobre sua situagao de existéncia;

e Fazer campanha para os associados sobre o trabalho da ASSEMA, com intencao
de despertar a participagao qualificada

e Apoio e assessoria as comunidades para o acesso a politicas publicas de SSAN

4.1.2 Formacgoes continuadas sobre as politicas publicas de SSAN e sobre as X X X X X
instancias de controle social;
4.1.3 Articulagbes politicas em torno da questdo ambiental: X X X X X

e Marco legal sobre babagu;
e Manejo do babacu;

e TAC (termo de ajuste de conduta) com MP (Ministério Publico) sobre os
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crimes contra o babacu.
e Plataforma de ouvidoria/denuncias sobre crimes contra o babacu
A 4.2.6 Sistematizacao e divulgagdo do conhecimento sobre a produgéo da X X X
agricultura familiar no trabalho da organizacao, fortalecendo o debate sobre a
agroecologia.
R. 4.2 Organizagobes A 4.2.1 Participacao ativa e qualificada em espacos politicos de discusséo (redes, X X X X X
associadas a ASSEMA e a féruns...) para fortalecer o acesso a politicas publicas voltada para agricultura familiar
ASSEMA incidindo nas A 4.2.2 Articulagao em rede ao nivel institucional, com socializacao das informagdes X X X X X
politicas e processos de relativas a participacao nos conselhos;
interesse estratégico para A 4.2.3 Incidéncia junto aos 6rgaos publicos responsaveis pela regularizacao X X X X X
promogao da agroecologia e | fundiaria;
para preservagao ambiental | A 4.2.4 Denuncia sistematica sobre as violagbes de direitos em relacéo as politicas X X X X X
publicas;
A 4.2.5 Cobrancga de fiscalizagao rigorosa para crimes ambientais. X X X X X
A 4.2.6 Campanha de mobilizagdo popular para conseguir incidéncia e pressao X X X X X
politica sobre a Lei do Babagu Livre

AREA PROGRAMATICA: COMERCIALIZAGAO SOLIDARIA E GERAGAO DE RENDA

OBJETIVO GERAL: Ampliar a renda das familias agroextrativistas por meio do beneficiamento e comercializagéo justa e solidaria,

OBJETIVO ESTRATEGICO DE MUDANGA 5:

comercializagdo valorizando os

processos de economia solidaria.

Promover a geragdo de renda para familias agricultoras por meio das organizagdes coletivas de

RESULTADOS AGAO ESTRATEGICA 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
R 5.1 Familias da base de A 5.1.1 Mapeamento das familias produtoras com potencial produtivo e de X X
atuacao da ASSEMA comercializacio.
assessoradas visando a A 5.1.2 Assisténcia técnica para as familias produtoras com potencial de
insergdo nos diversos comercializagéo X X X X
mercados A 5.1.3 Realizacao de planejamento com estratégias especificas para cada X
produto.
A 5.1.4 Fortalecimento da cadeia de produgdo e comercializagdo de artesanatos. X X
A 5.1.5 Ampliacao e fortalecimento a capacidade produtiva dos grupos e familias X X X X
priorizadas com inovacao tecnoldgica.
R 5.2 Mercados de A 5.2.1 Redefinigdo das estratégias de organizagéo do circuito de feiras de X
comercializacao diversificados | produtos agroecolégicos;
e acessados sistematicamente | A 5.2.2 Fortalecimento os espagos de comercializagado coletiva (feiras, centros X X X X X

pelas familias e organizagbes

publicos e centrais., incluindo as feiras da agricultura familiar nos municipios de
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produtivas associadas a

atuacdo da ASSEMA

ASSEMA

A 5.2.3 Busca intensa e ampliagdo dos espagos do comercio justo e economia
solidaria para agricultura familiar.

A 5.2.4 Estabelecimento de parcerias com o poder publico e com empresas
comerciais da economia solidaria.

R 5.3 Empreendimentos mais
estruturados para acessar os

A 5.3.1 Estruturacio, regularizacdo e monitoramento do processamento de
produtos trabalhados pelos empreendimentos.

diversos mercados

A 5.3.2 Integragao do programa de comercializagao a estratégia de comunicagao
da ASSEMA.

A 5.3.3 Fortalecimento da transparéncia e a autogestdao administrativa e financeira
dos empreendimentos.

X | X | X | X | X

AREA PROGRAMATICA: COMERCIALIZAGAO SOLIDARIA E GERAGAO DE RENDA

OBJETIVO GERAL: Ampliar a renda das familias agroextrativistas por meio do beneficiamento e comercializacao justa e solidaria,

OBJETIVO ESTRATEGICO DE MUDANGA 6 — Promover a autonomia econémica das mulheres e juventudes por meio de iniciativas de geragdo de renda

e economia solidaria.

RESULTADOS ACAO ESTRATEGICA 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
R 6.1 Mulheres e jovens e suas A 6.1.1 Assessoria as juventudes e mulheres rurais e suas organizagcdes
organizagdes coletivas coletivas e/ou individuais para o acesso aos mercados e para uma maior X X X X
assessorados e capacitados para | participagcdo nos espacgos de comercializagao coletiva (feiras, centros publicos e
acessar mercados e para gerar centrais)
renda propria A 6.1.2 Formacéao (oficinas, treinamentos, trocas de experiéncias produtivas) em X X X
empoderamento econdmico para as mulheres;
A 6.1.3 Formacao (oficinas, treinamentos, trocas de experiéncias produtivas) em X X X

empoderamento econémico para 0s jovens;

AREA PROGRAMATICA: COMERCIALIZAGAO SOLIDARIA E GERAGAO DE RENDA

OBJETIVO GERAL: Ampliar a renda das familias agroextrativistas por meio do beneficiamento e comercializacao justa e solidaria.

OBJETIVO ESTRATEGICO DE MUDANGA 7: Promover o acesso das familias as politicas publicas de fortalecimento dos processos econémicos
(beneficiamento e acesso mercado) das agricultura familiar de base agroecolégica e agroextrativista

RESULTADOS | AGAO ESTRATEGICA

| 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
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R 7.1 Organizagées
produtivas da base de
atuacao da ASSEMA
incidindo para ampliar o
acesso das familias,
mulheres e jovens as
politicas de apoio ao
empoderamento econdmico
destes sujeitos

A 7.1.1 Estudo de caso sobre as capacidades produtivas, de gestao,
comercializagao e Inter cooperacgéo entre as organizacdes da base de atuacéo da
ASSEMA.

A 7.1.2 Incidéncia junto aos 6rgaos publicos responsaveis pela regularizacao
fundiaria e para ampliar o acesso de mulheres, jovens e suas familias ao fomento
para a producao, beneficiamento e o acesso aos mercados institucionais.*

AREA PROGRAMATICA: EMPODERAMENTO DOS SUJEITOS PARA ACESSO AOS DIREITOS’

OBJETIVO GERAL: Ampliar a qualidade de vida das mulheres, jovens, adolescentes e criangas que vivem da Agricultura Familiar e da agrobiodiversidade
no Médio Mearim, a partir do enfrentamento das desigualdades de género e geragdo, do empoderamento econdmico e politico, da educacao

contextualizada em escolas publicas rurais e CEFFA’s e da intervengao nos espagos de tomadas de decisdes de politicas publicas.

AREA PROGRAMATICA: EMPODERAMENTO DOS SUJEITOS DE DIREITOS, ESPECIALMENTE MULHERES, JOVENS, CRIANCAS E
ADOLESCENTES (FORMACAO E ACESSO A DIREITOS)

OBJETIVO ESTRATEGICO DE MUDANGA 8 - Fortalecer as organizacdes coletivas das mulheres, visando o desenvolvimento comunitario, a participagdo
em espacos de articulagéo e controle social (féruns, conselhos, comités e redes) para a promogao de politicas publicas de seguranga e soberania alimentar
e nutricional - SSAN (terra, semente, agua, crédito, ATER, beneficiamento e mercado) e dos Direitos das Mulheres, em especial o enfrentamento da

violéncia.
RESULTADOS ACAO ESTRATEGICA 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
R 8.1 Criancgas, adolescentes e jovens | A 8.1.1 Retomada do POMJURS® para a atuagdo de base voltada para
inseridas e participacédo das acdes acdes sociopoliticas com mulheres, juventudes, criangcas e
sociopoliticas da ASSEMA adolescentes. X
A 8.1.2 Criacdo de um grupo de mobilizagdo (rede de apoio:
liderangas locais, jovens, professores/as, instituicbes comunitarias)
para auxiliar a realizacao das agdes sociopoliticas do POMJUR. X
R 8.2 Mulheres da area de atuagcdo da | A 8.2.1 Retomada do mapeamento de violéncia baseada em género X X X X

ASSEMA capacitadas para o

nas areas de atuacio das organizacdes da base da ASSEMA.

*Via Grupo de Trabalho de Regularizagdo Fundiaria.
> Esta area é voltada especialmente para o fortalecimento das Mulheres, Jovens, Criangas e Adolescentes enquanto sujeitos de direitos, priorizando
processos de formagéo, incidéncia politica e educagdo contextualizada ao campo.

& Repensar o nome POMJUR, pois ele n&o, ndo contempla o publico de criangas e adolescentes
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enfrentamento das violéncias e para o
acesso de politicas publicas de

A 8.2.2 Formagdes continuadas para mulheres sobre as politicas
publicas de SSAN, de promocao dos direitos das mulheres e jovens

interesse estratégico para as mulheres | rurais, visando a participagao ativa e qualificada em espagos politicos X X X X X
de discussao e controle social para ampliar e fortalecer o acesso a
estas politicas publicas.
R 8.3 Mulheres da area de atuacdo da | A 8.3.1 Adocao de politicas de captagao e gestdo de recursos hidricos
ASSEMA capacitadas para o a partir da demanda das mulheres da area de atuagao da ASSEMA e X X X X X
enfrentamento das violéncias e parao | no dmbito de fortalecimento da CAA’.
acesso de politicas publicas de A 8.3.2 Apoio e assessoria as comunidades, priorizando as mulheres,
interesse estratégico para as mulheres | para o acesso a politicas publicas de SSAN; crédito para produgéo
agroecolégica e protecdo ambiental; beneficiamento e acesso aos X X X X X

mercados; e promogao dos direitos das mulheres e das juventudes,
incluindo a educagdo contextualizada, o acesso as creches e
educacdo em tempo integral.

AREA PROGRAMATICA: EMPODERAMENTO DOS SUJEITOS DE DIREITOS, ESPECIALMENTE MULHERES, JOVENS, CRIANCAS E
ADOLESCENTES (FORMACAO E ACESSO A DIREITOS)

OBJETIVO ESTRATEGICO DE MUDANGA 8 - Fortalecer as organizacgdes coletivas das mulheres, visando o desenvolvimento comunitario, a participagdo
em espacos de articulagao e controle social (féruns, conselhos, comités e redes) para a promogao de politicas publicas de seguranca e soberania alimentar
e nutricional - SSAN (terra, semente, agua, crédito, ATER, beneficiamento e mercado) e dos Direitos das Mulheres, em especial o enfrentamento da

violéncia.

RESULTADOS AGAO ESTRATEGICA 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

R 8.3 Mulheres da area de atuagdoda | A 8.3.3 Incidéncia junto aos 6érgdos publicos responsaveis pela

ASSEMA capacitadas para o regularizacao fundiaria e para ampliar o acesso de mulheres e suas X X X X X

enfrentamento das violéncias e parao | familias ao fomento para a producgao, beneficiamento e o acesso aos

acesso de politicas publicas de mercados institucionais.

interesse estratégico para as mulheres | A 8.3.4 Estabelecimento de parceria para viabilizar assessoria juridica X X X X
para as mulheres nas associagdes e sindicatos, quando necessario.
8.3.5 Sensibilizacdo de grupos, especialmente as mulheres, jovens, X X X X
criancas e adolescentes sobre a importancia do apoio psicossocial.

R 8.4 Mulheres e jovens com A 8.4 1 Participacdo de mulheres e jovens em redes, féruns e

participacao ativa nos processos de conselhos com outros parceiros (FETRAF, CONTAG, MST, CPT, X X X X X

incidéncia sobre as politicas publicas, a
partir de uma acdo em rede

RAMA, MIQCB, CMTR-MA, UAEFAMA e outros movimentos) para o
fortalecimento da luta pela terra e pelo territério.

7 Sugere-se mudar a sigla.
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A 8.4.2 Denuncia e litigancia politica (a partir das redes e com
organizagoes parceiras) sobre as violacboes de direitos das mulheres,
juventudes, adolescentes e criangas em relagao as politicas publicas.

A 8.4.3 Retomada de marchas, encontros e manifestagdes coletivas,
especialmente de mulheres e jovens (ex: Marcha das Margaridas).

R 8.5 Trabalho doméstico e produtivo
das mulheres valorizado e visibilizado

A 8.5.1 Campanha com material informativo de valorizacdo econbémica
do trabalho doméstico das mulheres.

A 8.5.2 Acbes de valorizagdo econdmica do trabalho da mulher (ex:
campanha sobre divisdo justa do trabalho doméstico, identificagdo do
valor do trabalho doméstico, material informativo de sensibilizagao
entre outros).

AREA PROGRAMATICA: EMPODERAMENTO DOS SUJEITOS PARA ACESSO AOS DIREITOS

OBJETIVO ESTRATEGICO DE MUDANCA 9: Fortalecer a organizacdo coletiva das juventudes visando o desenvolvimento comunitario, a promogdo de
politicas publicas de SSAN que fortalegam os direitos das juventudes (terra, semente, agua, crédito, ATER, beneficiamento e mercado).

RESULTADOS AGAO ESTRATEGICA 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
R 9.1 Juventudes da base de A 9.1.1 Apoiar e potencializar as iniciativas das juventudes no campo da producao
atuacéo da ASSEMA com e comercializagao (individuais ou coletivas). X X X X X
mais apoio para desenvolver
seus projetos no campo da A 9.1.2 Potencializar as juventudes para a captacdo de recursos para seus
producéo e comercializagao proprios projetos. (ex: criar um grupo de captadores para escrever projetos ou |y X X X X
acessar editais).

R 9.2 Juventudes da base de | A 9.2.1 Formagdes continuadas para jovens sobre as politicas publicas de SSAN,
atuacao da ASSEMA mais de promocao dos direitos das mulheres e jovens rurais, visando a participacao X X X X X
capacitadas para a ativa e qualificada em espacgos politicos de discussdo e controle social para
participagao no controle social | ampliar e fortalecer o acesso a estas politicas publicas.
de politicas publica para A 9.2.2 Estimular a comunicagio das agdes da juventude a partir do envolvimento X X X X X
mobilizagao politica via a dos proéprios jovens da base de atuacdo. (obs.: lugar de fala e representatividade)
comunicagéo e agdo emrede. | A 9.2.3 Apoio a participagdo das juventudes em redes, foruns e conselhos com

outros parceiros (FETRAF, CONTAG, MST, CPT, RAMA, MIQCB, CMTR-MA, X X X X X

UAEFAMA e outros movimentos) para o fortalecimento da luta pela terra e pelo
territorio.
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A 9.2.4 Denuncia e litigancia politica (a partir das redes e com organizagbes
parceiras) sobre as violagdes de direitos das mulheres e das juventudes em
relagdo as politicas publicas.

X

X

X

X

X

OBJETIVO ESTRATEGICO DE MUDANGA 10 — Realizar acdes de educagdo contextualizada com as escolas publicas rurais e CEFFA’s no ambito da
promocao do empoderamento dos sujeitos de direitos.

RESULTADOS AGAO ESTRATEGICA 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
R 10.1 Atividades da CAA A 10.1.1 Formacdo socioeducativa envolvendo estudantes, profissionais da
potencializando o debate e educacgdo, pais, maes e responsaveis. (ex: rodas de conversa, vivéncias, X X X X X
formagao em Educacéao intercAmbios, palestras, futebol de 3 tempos, entre outros).
Contextualizada na area de A 10.1.2 Coletas de materiais de manutencao da CAA. X X X X X
Atuagao da ASSEMA A 10.1.3 Apoio pedagdgico as escolas publicas rurais e CEFFA’s (ex. caderno de
- . . : . X X
atividades da CAA) com conteudos extracurriculares socioeducativos.
A 10.1.4 Agdo humanitaria de atendimento das criangas e adolescentes
s ) ~ . X X X X X
participantes da CAA em situacdo emergencial.

AREA PROGRAMATICA: GOVERNANGCA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GERAL.: Investir no Desenvolvimento e Governancga institucional da ASSEMA para ampliar e fortalecer sua sustentabilidade financeira e
politica; para da maior visibilidade a missédo e acgbes realizadas, aprimorando as capacidades da Direcédo, da Equipe e outras das a partir de processos
participativo de Planejamento, Monitoramento e Avaliagao (PMA); e para realizar uma gestao administrativa e financeira democratica e transparente.

OBJETIVO ESTRATEGICO DE MUDANGA 10 — Realizar acdes de educagdo contextualizada com as escolas publicas rurais e CEFFA’s no ambito da
promocao do empoderamento dos sujeitos de direitos.

RESULTADOS ACAO ESTRATEGICA 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
R 10.2 Diversos sujeitos A 10.2.1 Formacéo e incidéncia politica focada na educacao contextualizada. X X X X X
mobilizados p(_alg CCA A 10.2.2 Mobilizagdo em rede com organizagdes alinhadas & educacéo

realizando incidéncia em prol | c,ntextualizada no Territério Médio Mearim. (UEMA, FOPEC, UFMA, Faculdade | X X X X X
da educacgao contextualizada Szo Francisco, UAEFAMA).

OBJETIVO OPERACIONAL DE MUDANGA 11 — COMUNICAGCAO E VISIBILIDADE INSTITUCIONAL

Fortalecer a comunicagao externa e interna da A§SEMA enquanto processo de promogao da missao e visibilidade institucional

RESULTADOS ACAO ESTRATEGICA 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
R 11.1 Visibilidade A 11.1.1 Atualizacao e implementacao do Plano Estratégico de Comunicacao da

institucional da ASSEMA ASSEMA, estabelecendo estratégias para mobiliza¢ao de recursos e para o X

fortalecida a partir de um

fortalecimento da comercializagdo e acesso aos mercados.
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Plano Estratégico de
Comunicagao

A 11.1.2 Constituicdo e funcionamento de um GT de representantes dos grupos e
familias que possam trazer conteludo da sua realidade para se transformar em
materiais de comunicacao e midia

sobre o trabalho da ASSEMA e das organizagdes associadas.

A 11.1.3 Divulgacéo sistematica das a¢des realizadas nas bases e com parceiros,
fomentando conteudo para as redes sociais, praticando uma comunicag¢ao voltada
para os direitos socioambientais e das pessoas.

A 11.1.4 Divulgacido das producgdes e produtos produzidos pela ASSEMA na sua
base de atuacao.

Fortalecimento da comunicacdo como pratica de prestagdo de contas e de
relacionamento com doadores

R 12.2 Comunicacgao interna
da ASSEMA funcionando de
acordo com as demandas
institucionais

A 12.2.1 Melhoria da comunicagao externa e interna a partir da aquisicdo de novos
equipamentos e meios de comunicacao virtual, como a internet e plataformas para
realizacao de atividades virtuais

A.2.2.2 Investimento em comunicacgao diversificado (video convite entre outros) para
uma melhor mobilizagdo de pessoas para a Assembleia e eventos afins

AREA PROGRAMATICA: GOVERNANGA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

OBJETIVO GERAL.: Investir no Desenvolvimento e Governancga institucional da ASSEMA para ampliar e fortalecer sua sustentabilidade financeira e
politica; para da maior visibilidade a missao e acdes realizadas, aprimorando as capacidades da Direcado, da Equipe e outras das a partir de processos

participativo de Planejamento, Monitoramento e Avaliagao (PMA); e para realizar uma gestao administrativa e financeira democratica e transparente.

OBJETIVO OPERACIONAL DE MUDANGA 12 - MOBILIZAGAO DE RECURSOS E SUSTENTABILIDADE.
Ampliar e fortalecer a sustentabilidade financeira da ASSEMA a partir da mobilizagéo de recursos acessados de diversas fontes e modalidades.

RESULTADOS ACAO ESTRATEGICA 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
R. 12.1 Demandas | A 12.1.1 Mapeamento e qualificacdo das demandas que sejam de interesse X X X
prioritarias para captagdo de | estratégico para as familias, organizagdes de base e para efetivar os objetivos e

recursos identificadas, | missao da ASSEMA

organizadas e acessiveis | A 12.1.2 Acesso a politica publica de ATER para atender as familias e organizagdes X X X

para elaboracdo de projetos | de base, de acordo com as demandas identificadas e qualificadas

e para outras estratégicas de

mobilizacao de recursos

R.12.2 Processos de | A. 12.2.1 Elaboracédo e implementacao de um Plano e/ou Programa Especifico de X X X X
captacgao de recursos | Captacao de Recursos.

aprimorados e diversificados | A 12.2.2 Qualificagdo da captagdo de recursos, incluindo um melhor e maior | X X X X X
para atendimento das | acompanhamento de editais para elaboragdo de projetos de acordo com as

demandas institucionais e | demandas identificadas

para implementagdo do PEQ | A 12.2.3 Estabelecimento e fortalecimento de parcerias para implementagdo do X X X X X
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2023-2027

PEQ 2023-2027 nas bases de atuacao da ASSEMA

A 12.2.4 Aprimoramento do relacionamento com parceiros doadores mantendo
didlogo e prestacao de contas de forma sistematica. (prospectar novos apoiadores)

A 12.2.5 Captacao de Recursos dm Redes com Estratégias Territoriais (RAMA,
Rede Cerrado, Central do Cerrado)

AREA PROGRAMATICA: GOVERNANGA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

OBJETIVO OPERACIONAL DE MUDANGCA 13 - GOVERNANCA E PMA: Fortalecer as capacidades da Diregao, da Equipe e outras das instancias
estatutarias da ASSEMA visando aprimorar o Sistema de Planejamento, Monitoramento e Avaliagao (PMA) e a Governanga Institucional

RESULTADOS

ACAO ESTRATEGICA

2023

2024

2025

2026

2027

R 13.1 Instancias estatutarias da
ASSEMA fortalecidas para
desempenharem seu papel e
desempenharem suas atribuigcdes.

A 13.1.1 Fortalecimento da participacdo dos/as associados/as nas
discussbes e decisbes investindo no fluxo (preparacdo) para as
assembleias e assim fortalecer a articulagao.

X

X

X

X

A 13.1.2 Fortalecimento da Assembleia a partir de uma maior participacéo
das bases, atraindo as juventudes, ampliando a representacado de género
e realizando momentos de formacao dentro destas atividades.

A 13.1.3 Fortalecimento das capacidades e empoderamento dos/as
diretores, incluindo a preparacao das atividades realizadas pela Direcéo e
atualizacdo do papel a ser desempenhado por cada instancia e cargo.

A 13.1.4 Fortalecimento do papel do Conselho Fiscal para além das
Assembleias, assumindo atribui¢gdes nos processos de acompanhamento
e fiscalizacao.

A 13.1.5 Transparéncia no fluxo de informacgdes entre as instancias, com
levantamento de todos os projetos trabalhados pela ASSEMA para
alimentar esse fluxo de informacoes.

A 13. 1.6 Capacitagao para diretores e Conselho Fiscal sobre gestao e
processos financeiros.
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AREA PROGRAMATICA: GOVERNANGA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

OBJETIVO OPERACIONAL DE MUDANCA 13 - GOVERNANCA E PMA: Fortalecer as capacidades da Direcao, da Equipe e outras das instancias
estatutarias da ASSEMA visando aprimorar o Sistema de Planejamento, Monitoramento e Avaliagao (PMA) e a Governanca Institucional

RESULTADOS AGAO ESTRATEGICA 2023 | 2024 | 2025 | 2026

2027

R 13.2 Organizagbes associadas e da A 13.2.1 Reestruturacdo e mobilizacdo das Articulagbes Regionais X X X X
base de atuacdo da ASSEMA | considerando a abrangéncia de atuacao, a partir de formagdes, como
fortalecidas para a implementagdo do | de género e geracao como estratégia para este fortalecimento.

X

PEQ 2023-2027
A 13.2.2 Elaboragao e implementacdo de planos de acado para as X X X X

Articulagcbes Regionais, atualizando estas instancias sobre os
debates de contexto (como MATOPIBA e exploracdao do gas,
incluindo a retomada pds pandemia e governo genocida).

A 13.2.3 Engajamento e participacdo da Diregdo na Campanha X X X X
Amiguinhos da ASSEMA (CAA), fortalecer a apresentacdo da
ASSEMA nas atividades da CAA.

A 13.2.4 Fortalecimento da articulagao dos/as jovens a partir da CAA. X X X X

A 13.2.5 Realizacédo sistematica de atividades de apoio as X X X
associagoes de moradores, mulheres e jovens, priorizando 0s grupos
mais fragilizados e menos formalizados.

A 13.2.6 Vistoria das atividades ou agdes junto a comunidade ou X X X X
instituicdo parceiras.

AREA PROGRAMATICA: GOVERNANGA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

OBJETIVO OPERACIONAL DE MUDANCA 13 - GOVERNANCA E PMA: Fortalecer as capacidades da Direcao, da Equipe e outras das instancias
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estatutarias da ASSEMA visando aprimorar o Sistema de Planejamento, Monitoramento e Avaliagdo (PMA) e a Governanga Institucional

RESULTADOS

ACAO ESTRATEGICA

2023

2024

2025

2026

2027

R 13.3 Equipe e Conselho Técnico
fortalecidos para implementacdo do
PEQ 2023 e para realizagdo dos
processos de PMA

A 13.3.1 Retomada do Conselho Técnico, com a realizagao de
reunides sistematicas entre Direcdo e Equipe Técnica.

X

X

X

A 13.3.2 Capacitagao da Equipe Técnica em temas de interesse
estratégico da ASSEMA e para fortalecer sua atuagao na
implementacao do PEQ 2023- 2027

X

A 13.3.3 Aprimoramento das atribui¢des da Secretaria Executiva,
com a criacéo de instrumentos que melhore a governanga da
instituicao, incluindo a realizacédo de processos formativos para a
Direcao.

A 13.3.4 Elaboragao e implementacéo de Planos de Trabalho para
a Equipe Técnica de acordo com cada projeto, garantido
monitoramento e avaliagdes periodicas.

A 13.3.5 Aprimoramento dos processos de PMA (Secretaria
Executiva).

A 13.3.6 Sessbes de monitoramento e avaliacdo do planejamento
semestral.

AREA PROGRAMATICA: GOVERNANGA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

OBJETIVO OPERACIONAL DE MUDANGA 14 - GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA: Realizar uma gestao administrativa e financeira
que promova e fortalega a governanca democratica e desenvolvimento institucional da ASSEMA

RESULTADOS AGAO ESTRATEGICA

2023

2024

2025

2026

2027
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R 14.1 Gestao financeira
e do patriménio
compativel com as
metas estabelecidas no
PEQ 2023-2027

A 14.1.1 Aprimoramento da gestdo econdmica e financeira dos recursos
mobilizados pela ASSEMA, incluindo instrumentos de monitoramento e de
transparéncia financeira, no fluxo de informacgdes entre as instancias, com
levantamento de todos os projetos trabalhados pela ASSEMA para alimentar
esse fluxo de informacoes.

A 14.1.2 Realizagao sistematica da prestacéo de contas dos recursos
geridos pela ASSEMA

A 14.1.3 Assessoria e capacitagcao aos grupos coletivos de produgao (curso
de financgas, reformas e suporte para os grupos)

A 14.1.4 Aprimoramento nos processos de elaboracéo dos relatérios de
auditoria (terceirizada).

A 14.1.5 Reparo e manutengao da sede e dos equipamentos

R 14.2 Gestao
administrativa e de
pessoas compativel com
as metas estabelecidas
no PEQ 2023-2027

A 14.2.1 Aprimoramento da gestao de pessoas e nos processos de PMA
(Secretaria Executiva)

A 14.2.2 Realizagao e socializagao da avaliagdo de desempenho da equipe
técnica e das parcerias e colaboracées, fazendo uma revisao sincera dos
custos/beneficios dessas atuagoes.

A 14.2.3 Melhoria e reformulagao das atribuicoes das pessoas que fazem
parte da equipe técnica e do setor administrativo financeiro
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7. PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAGAO (PMA)

A consolidacdo e atualizagdo do Quadro Légico do PEQ 2023-2027 demandou que a ASSEMA
atualizasse a sua grade de indicadores de mudancas, revisando os indicadores anteriores e
elaborando novos indicadores para aqueles resultados que foram incorporados a este PEQ.

Esses indicadores, com seus respectivos meios de verificagao, foram utilizados na construgdo da
Linha de Base para o PEQ 2023-2027, que a partir deles descreve a situacao inicial, bem como a
situagdo desejada (meta a ser alcangada), bem como os meios de verificagdo e periodicidade
para o monitoramento de cada indicador definido. Na Linha de Base também serdo estabelecidas
metas intermediarias a serem alcangadas em cada ano.

O estabelecimento destas metas € muito importante para a elaboragcao dos Planos Operacionais
Anuais (POA), que detalham as ag¢des para o nivel de atividade, com os respectivos responsaveis,
prazos e condicdes financeiras e operacionais para sua realizagdo. A partir do POA serao
estabelecidos Planos Individuais de Trabalho (PIT) que sera de grande utilidade para orientar o
processo de execugado do POA, a partir de cada membro da Equipe, da Coordenacao e Direcéo
da ASSEMA, inclusive gerando subsidios para uma avaliagao anual de desempenho.

Como a ASSEMA optou por um Plano Estratégico Quinquenal, o processo de elaboragao da Linha
de Base foi conduzido de forma criteriosa, sendo também caracterizado como um processo de
fortalecimento das capacidade de todas as pessoas que se debrugaram na revisido de
indicadores, estabelecimento das metas e na construcdo dos instru¢do dos instrumentos para
mensuracao do alcance das metas estabelecidas, sendo que o produto final deste investimento se
apresenta num documento especifico, que é complementar a este PEQ.

Porém, cabe aqui apresentar a Matriz de Indicadores consolidada (ver quadros a seguir), bem
como as instancias e atividades que compdem o Sistema de Planejamento, Monitoramento e
Avaliacdo para a Linha de Base, para o PEQ, para os POA’s e para os PIT’s, que contempla as
atividades que irao realizar o PMA do PEQ seréo:

Atividades Indicadores a serem | Periodicidade Participantes
monitorados

Reunides de Monitoramento | Os indicadores relacionados | Mensal Coordenadores/as de
dos Projetos aos projetos, especialmente projeto, Secretaria Executiva,
e Execucéo de Atividades aqueles referentes aos eixos Coordenagdo Administrativa

S , politicos programaticos Financeira
e Execucgdo Financeira Equipes do projeto
Assembleias Gerais Todos os indicadores do | Semestral Equipe, Secretaria Executiva
Encontro de Avaliagio e planejamento que tiveram Anuval Diregao, Coordenacao,
Planejamento Anual acbes no POA anual represen:(antes o das
PMA semestrais Semestral articulagGes regionais

Reunioes com Parceiros

Financiadores

Indicadores dos projetos e
indicadores relacionados a
Gestdo e Desenvolvimento
Institucional

Nao é definida

Secretaria Executiva.
Coordenagao Administrativa
Financeira Coordenacdo de
Projetos

Reunides do Conselho Técnico | Todos os indicadores do | Trimestral Direcao, Equipe Técnica,
planejamento que tiveram Secretaria Executiva e
agdes no POA anual Coordenagao Administrativa

e Financeira
Reunides do Administrativo | Indicadores de Gestédo | Mensal Gestor Financeira, Técnica
Financeiro Administrativa e Financeira Financeira,Secretaria
Executiva e Diretoria
Executiva

Reunides da Diretoria Todos os indicadores, com | Bimestral Direcdo, Gestor Financeiro e
prioridade para o do Eixo 4 Secretaria Executiva

Reunides das Diretorias das | Os indicadores relacionados | Bimestral Diregao das Organizagdes

Organizagbes Associadas

aagao de cada organizagao

Tecnicos responsaveis pelas
acdes de cada organizacao
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Objetivo de mudanca

Resultado

Indicador

Instrumento de

Periodicidade

monitoramento de analise
Resultado 1.1 - Familias Indicador 1.1.1 - Numero de
assessoradas e capacitadas para |familias enriquecendo sua Inventario técnico
incrementar a produgao unidade de produgao com com o diagndstico anual
diversificada e para uma melhor | espécies frutiferas e madeireiras | das familias.
gestao dos agroecossistemas. na area de atuacdo da ASSEMA
Objetivo de mudanga 01 - Desenvolver - :
) ¢ o : Indicador 1.2.1 - Numero de
processos de base agroecoldgica com agricultores familias trabalhando com pratica
e agricultoras familiares voltados para a produgéo de maneio ecoloaico do sglo Inventario técnico
de alimentos seguros e livres de agroquimicos Resultado 1.2 - Unidades (plantio ejm c rvz:?de nivel com o diagndstico anual
tanto para autoconsumo como para a familiares adotando praticas P . = 'ag u
ializacs - . cobertura morta, adubacao verde, | das familias.
comercializagao. sustentaveis no manejo dos =
. conservagao e uso de semente
agroecossistemas e na crioula)
reservacgao dos recursos - z
preservag Indicador 1.2.2 - Area total
naturais . . e
sendo manejada com finalidade Inventario técnico
de recuperagao ambiental e com o diagnéstico anual
econdmica (monetaria e nao das familias.
monetaria)
Objetivo de mudancga 02 - Desenvolver Resultado 2.1 - Mulheres
rocessos de produgao de base agroecoldgica fortalecidas para a producgéo . . T
P P ¢ ag 109 asp produg Indicador 2.1.1 - Numero de Inventario técnico
com mulheres voltados a producao de alimentos agroecoldgica, manejo dos ; . Y
. o ; mulheres que protagonizam a com o diagnostico anual
seguros e livres de agroquimicos e de outros agroecossistemas e para = o
L oE . ~ gestdo da UPF. das familias.
produtos da agrobiodiversidade, tanto para preservagao das sementes
autoconsumo como para a geragao de renda. crioulas.
Objetivo de mudanga 03 - Desenvolver
processos produtivos de base agroecoldgica e Resultado 3.1 - Juventudes
agroextrativista com jovens rurais visando a fortalecidas para producgéo e Indicador 3.1.1 - Numero de Inventario técnico
producéo de alimentos seguros e livres de pratica agroecolégica e para jovens que protagonizam a com o diagnéstico anual

agroquimicos e de outros produtos da
agrobiodiversidade, tanto para autoconsumo como
para a geragao de renda.

manejo sustentavel da
agrobiodiversidade.

gestao da UFP.

das familias.
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Objetivo de mudancga Resultado Indicador Instr_umento CE Per'Od"f'gade
monitoramento de analise
Resultado 4.1 - Organizagdes associadas | Indicador 4.1.1 - Nimero
a ASSEMA fortalecidas para sua atuagcdo |de organizacdes associadas Mapeamento das
Obietivo de mudanca 04 - Promover o politica local, para a realizagao do controle | a ASSEMA participando de or zniza Ses anual
acefsso das familias gs politicas piblicas de social de politicas publicas e para uma conselhos, comissoes, 9 ¢
SSAN, de promocéo da agroecologia e de atuagdo em rede. — - foru_ns e redes. -
fortalecimento do agroextrativismo (terra Resultado 4_1.2_— Qrgamzagoeg associadas Indlcadqr 421 - Numgro
- 0 ’ a ASSEMA incidindo nas politicas e de organizagbes associadas
semente, agua, crédito e ATER). . o . LA Mapeamento das
processos de interesse estratégico para a ASSEMA incidindo em o anual
~ ; ~ . organizagdes
promog¢ao da agroecologia e para acgdes de fortalecimento da
preservagao ambiental. agroecologia.
Mapeamento das
Indicador 5.1.1 - Numero familias que estao
Resultado 5.1 - Familias da base da de familias e sendo acompanhadas
ASSEMA assessoradas visando a empreendimentos pela equipe da anual
insercao nos diversos mercados. acessando e participando ASSEMA. (FEIRAS,
de mercados. PAA, PNAE, PROCAF,
COMUNIDADES).
w B s ohereacos et naicador 521 -Vauma s |
Objetivo de mudanga 05 - Promover a sistematicaments belas familias e produtos gerados pelos Planilhas dos grupos e anual
geragao de renda para familias agricultoras o dp tivas ligad grupos e familias com valor | relatério dos programas.
por meio das organizagdes coletivas de organizacoes produtvas ligadas ao agregado e in natura.
comercializagéo, valorizando os processos | {rabalho da ASSEMA.
de economia solidaria. Resultado 5.3 - Mercados diversificados | Indicador 5.3.1 - Aumento
de comercializagdo acessados da receita obtida pelos .
. . Pt - Planilhas dos grupos e
sistematicamente pelas familias e grupos e familias com a - semestral
o . . A relatério dos programas.
organizagdes produtivas ligadas ao comercializagdo de produtos
trabalho da ASSEMA. com valor agregado.
Indicador 5.4.1 - Numero
Resultado 5.4 - Empreendimentos mais de empreend|_m_entos .
- estruturados fisicamente, Cheque liste de boas
estruturados, fisicamente e legalmente, ol a = anual
. juridicamente e praticas de producéo
para acessar os diversos mercados. :
comercialmente para
acessar mercados.
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Objetivo de mudanca Resultado Indicador Instr_umento b Perlodlgu_iade
monitoramento de analise
Mapeamento das familias
Objetivo de mudanca 06 - Promover a Resultado 6.1 - Mulheres e jovens Indicador 6.1.1 - NGmero que estao sendo
autonomia econémica das mulheres e das assessorados e capacitados para de mulheres. e. ‘ovens acompanhadas pela equipe anual
juventudes por meio de iniciativas de geragdo | acessar mercados e para gerar acessando melj'cados da ASSEMA. (FEIRAS, PAA,
de renda e economia solidaria. renda propria. ' PNAE, PROCAF,
COMUNIDADES).
L. Resultado 7.1 - Organizag¢des
Objetivo de mudanc¢a 07 - Promover o acesso . ~ . .
das familias as politicas publicas de produt|va§ dg t_)ase de atuagap da | Indicador 7.1.1 - Numero Site da CONAB, SAF,
. - ASSEMA incidindo para ampliar o | de pessoas que acessam .
fortalecimento dos processos econdémicos o o CONSEA, Site das
o acesso das familias, mulheres e programas e politicas de . = anual
(beneficiamento e acesso mercado) da jovens as politicas de apoio ao promogéo da renda (PGPM prefeituras (Educacao,
:gpoceu)l(t,#;?i\fgg“ar de base agroecoldgica e empoderamento econémico PROCAF, PNAE e outros). Agricultura).
9 ' destes sujeitos.
Resultado 8.1 - Mulheres da area
de atu.agao da ASSE.MA . Indicador 8.1.1 - Numero
capacitadas para utilizar diferentes . C
estratégias de enfrentamento das de mulheres capacitadas Questionario por anual
Objetivo de mudanga 08 - Fortalecer as violéncigas e para o acesso de para idgntificar os tipos de link/aplicativo.
organizagdes coletivas das mulheres, visando o politicas publicas de interesse violéncias
desenvolvimento clomum:[arlo, a parhmpagao estratégico para as mulheres.
em espagos de articulagdo e controle social Resultado 8.2 - Mulheres e iovens
oruns, conselhos, comités e redes) para a Y ndicador 8.2.1 - Numero apeamento dos
(fc Ih e des) com partici a- ao ativa nos J Indicador 8.2.1 - N Map d
promocéo de politicas publicas de seguranca e rocepssos Se%ncidéncia sobre as de mulheres e jovens participantes das anual
soberania alimentar e nutricional - SSAN (terra, politicas ublicas. a partir de uma participando de féruns, organizagoes locais ligada a
semente, agua, crédito, ATER, beneficiamento g 50 em F;ede »ap redes, conselhos ASSEMA.
e mercado) e dos direitos das mulheres, em ¢ . . .
especial o enfrentamento da violéncia. '"~d'°ad°’t§-?’-1 - Ec(:jonorrlna Aplicaggo de planilha via
Resultado 8.3 - Trabalho ?rzct))arrh%ngoarzzgtif dZspe ° link/aplicativo, para medir a
domeéstico e produtivo das mulheres que ia s30 jornada de trabalho anual
mulheres valorizado e visibilizado. que ) doméstico e produtivo, diario
acompanhadas pela das mulheres
ASSEMA. '
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Objetivo de mudanca Resultado Indicador Instr_umento b Perlodlgu_iade
monitoramento de analise
Resultado 9.1 - Juventudes da Indicador 9.1.1 - Numero
base de atuagdo da ASSEMA com | de jovens inseridos nos Lista de beneficiarios dos
mais apoio para desenvolver seus | projetos da ASSEMA e das | projetos atualizada pela anual
projetos no campo da produgédo e |organizagées ligadas equipe técnica
comercializagao. ASSEMA.
Objet!vo c~ie m||1dt_ang: 09. . Forttacllecerla d Resultado 9.1 - Juventudes da Indicador 9.1.1 - Numero
grganlzalge;o cote va as.tjluyen udes visan (;) O |pase de atuacdo da ASSEMA com | de jovens inseridos nos Lista de beneficiarios dos
esenvolvimento comunitario, a promogao A€ |, 5is anoio para desenvolver seus | projetos da ASSEMA e das | projetos atualizada pela anual
politicas publicas de SSAN que fortalegam os : = B [ ; P,
o : , projetos no campo da produgéo e |organizagdes ligadas equipe técnica
direitos das juventudes (terra, semente, agua, o
dito. ATER. benefici ; do) comercializagéo. ASSEMA.
credtio, » beneficlamento e mercado). Resultado 9.2 - Juventudes da
base de atuagdo da ASSEMA Mapeamento dos
mais capacitadas para a Indicador 9.2.1 - Numero Pe:
A . ) L participantes das
participagado no controle social de |de jovens participando de N Lo anual
v o e X organizagoes locais ligada a
politicas publica, para mobilizagao | féruns, redes, conselhos ASSEMA
politica via a comunicagao e agéo '
em rede.
Resultado 10.1 - Atividades da
PLECA (projeto de lazer, Indicador 10.1.1 - Namero
educacéo e cidadania da
. de escolas que aderem o Mapeamento das escolas
ASSEMA) potencializando o - . anual
L. . ~ ~ ~ Caderno Pedagogico da feito pela PLECA
Objetivo de mudancga 10 - Realizar agdes de | debate e formagao em Educagéo
= ; . ; PLECA
educacgao contextualizada com as escolas Contextualizada na area de
publicas rurais e CEFFA’s no ambito da Atuacdo da ASSEMA.
promogao do empoderamento dos sujeitos de Indicador 10.2.1 - Numero
direitos. . I de pessoas da area de
2?;?':23831 oja_ Fl?ll\éeéSAOS sujeitos atuacdo da PLECA, que Mapeamento junto as
realizando in[c);idéncia em orol da estdo nos cursos de familias da area de atuagao anual
~ . P educacgédo contextualizada e |da PLECA.
educacao contextualizada e
participando de conselhos e
féruns de educagao.
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Instrumento de

Periodicidade de

Objetivo de mudanga Resultado Indicador h -~
monitoramento analise
Objetivo de mudang_a 11 | Resultado 1.1 Visibilidade | |ndicador 11.1.1 — Plano Estratégico | Plano de Comunicagao’
Fortalecer a comunicagao | institucional da ASSEMA fortalecida | 4 comunicagdo  elaborado e
externa e interna da ASSEMA |a partir de um Plano Estratégico de | jnplementado a partir das demandas | Relatério semestral de semestral
enquanto processo de promogao | Comunicagéo institucionais Gestao e DI
da missdo e visibilidade Relator 34 g
institucional Indicador 11.1.2 Numero de acesso | c.2on0 ~ Periodico e
. .~ "|alcance dos canais de]|,.
aos canais externos de comunicagao comunicagdo e das midias trimestral
e midias digitais da ASSEMA digitais da ASSEMA
Resultado 11.2 Comunicagédo | Indicador 11.2.1 Numero e tipo de
interna da ASSEMA funcionando de |canais de comunicagdo interna|Relatério semestral de semestral
acordo com as demandas | utilizados  sistematicamente  pelo | Gestédo e DI
institucionais ASSEMA
Objetivo operacional de | Resultado 121 Demandas Banco de dados com
mudanga 12: Ampliar e|prioritarias para captagdo de . mapeamento atualizado das
- . o . Indicador 12.1.1 — Demandas que . anual, com
fortalecer a  sustentabilidade | recursos identificadas, organizadas ; . . demandas de interesse
sejam de interesse estratégico para mapeamento

financeira da ASSEMA a partir
da mobilizagdo de recursos
acessados de diversas fontes e
modalidades.

e acessiveis para elaboracdo de
projetos e para outras estratégicas
de mobilizagdo de recursos

as familias, organizagbes de base
mapeadas e qualificadas

estratégico para as familias,
organizagcbes de base e
para efetivar os objetivos e

detalhado a cada
2 anos

missdo da ASSEMA

Indicador 12.2.1 Numero de projetos

elaborados e aprovados . .
Resultado122  Processos ~ de i qicoqo™ 1222  Nomero  de|  aniha — de  projetos | gy ocig)
captacgao de recursos aprimorados e . ; elaborados e aprovados

. ot . parceiros apoiadores com contrato

diversificados para atendimento das :
demandas institucionais e para ?s‘?nazos 12.2.3 wal d
. = i ndicador 12.2.3 % percentual das
implementagao do PEQ 2023-2027 atividades do Plano Operacional com | Orcamento Anual Anual

recursos garantidos
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Objetivo de mudanc¢a Resultado Indicador Instr_umento de Perlodlcfu.iade de
monitoramento analise
Resultado 13.1 Instancias . .
- Indicador 13.1.1 Numero de
fosrtt::tcai‘ggg d:r':?iisEe'\:lnA enharem instancias estatutarias com Relatério de Avaliagao anual
Objetivo de mudanca 13. seu papel e P P funcionamento e atendendo as Anual
Fortalecer as capacidades da suas atribuicdes demandas institucionais da ASSEMA
E]'Srteég:g’agz;ngéer;:ggas das pesultado 13.2 Organizagdes Indicador 13.2.1 Numerode Relatério contemplando
ASSEMA vieando aprimorar o associadas e da base de atuagao da | organizagoes da base de atuacéo da | mapeamento das anual
Sieterna de PIane'arFr)1ento ASSEMA fortalecidas para a ASSEMA participando da organizagées por
. jamento, implementagdo do PEQ 2023-2027 |implementagéo do PEQ 2023-2027 | Articulagdo Regional
Monitoramento e Avaliagdo - . —
(PMA) e a Governanca Resultado 13.3 Equipe e Conselho Indlcad_or 13.3.1 vagl de Relatérios de PMA
. e . fortalecimento da Equipe e Conselho | semestral
Institucional Técnico fortalecidos para
implementacio do PEQ 2023 e para Técnico para implementagao do PEQ semestral
ree?liza 50 dgos rocessos de PMFjA 2023-2027 e para realizagao dos Documentos da avaliagao
¢ P processos de PMA de desempenho
Objetivo de mudanga 14. Resultado 14.1 Gestao financeira e |Indicador 14.1.1 Gestao financeira e
Realizar uma gestao do patriménio compativel com as patrimonial da ASSEMA de acordo L L
administrativa e financeira que | metas estabelecidas no PEQ 2023- | com as recomendacdes da auditoria | Auditoria Institucional anual
promova e fortalega a 2027
governanga democratica e Resultado 14.2 Gestdo Indicador 14.2.1 % das metas anuais
desenvolvimento institucional da | ggministrativa e de pessoas estabelecidas realizadas a partir da .
ASSEMA p ~ S . Relatério semestral de PMA semestral
compativel com as metas gestao administrativa
estabelecidas no PEQ 2023-2027
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