e BNDES

RELATORIO DE DESEMPENHO N2 01

APL BABACU: uma experiéncia das quebradeiras de coc o da
pré-amazonia maranhense

ASSEMA — Associacido em Areas de Assentamento no Est  ado
do Maranhéo

Periodo de Acompanhamento: 01 de julho de 2016 a 30 de abril de 2017

Data: 25/09/2017




A) ATIVIDADES REALIZADAS E GRAU DE EXECUGAO FiSICA DO PROJETO

Informar aqui as principais atividades realizadas no periodo no dmbito do projeto, os eventuais
problemas enfrentados e as medidas adotadas para soluciond-los.

Mencionar a execugéo, no periodo, das metas estabelecidas no Plano de Monitoramento do Quadro
Légico. O “Grau Percentual de Execugdo Fisica” deve ser preenchido na planilha “Grau Percentual de
Execugdo Fisica”, clicando no icone de objeto incorporado abaixo. O grau percentual de execug¢do
fisica devera ser estimado pelo beneficidrio utilizado critérios e metodologia de cdlculo adequados
ao projeto.

Componente 1 - Associacao das Mulheres Trabalhadoras Rurais do Lago do Junco - AMTR.
Subprojeto — SAF Mulher e Sabonetes “Babacu Livre”.

Produto 1.1 - Ampliacdo da Producdo de sabonete/Reforma e manutencdo da fabrica de
sabonetes “babacu livre”.

Quanto ao Produto/Servigo 1.1, ndo tivemos agdes previstas para o periodo em tela.

Produto 1.2 - 40 Hectares de Sistemas Agroflorestais (SAF’s) e Sistemas Integrados.

No periodo de julho de 2016 a fevereiro de 2017, mulheres extrativistas do coco
babacu, juntamente com suas familias desenvolveram a¢Ges para implantacdo de 40 hectares de
sistemas agroflorestais (SAF’s), sob a orientacdo da ATERF (assisténcia técnica e extensdo rural
florestal) desenvolvida pela ASSEMA na regido Pré Amazonica/Médio Mearim do Estado do
Maranhao.

Para identificar as mulheres que iriam desenvolver os SAF’s, a associacdo, assessorada
pela ATERF da ASSEMA, realizou reunides para definir os critérios de participacdo, e para informar
as pessoas sobre a finalidade da proposta, que seria combater o desmatamento na Amazodnia
Maranhense, a partir do fortalecimento de atividades produtivas sustentaveis, tais como,
agroextrativismo do babacu, recuperacdo de dreas com a implantacdo de SAF’s consorciado com
o babacu, manejo florestal com agregacdo de valor econémico e ambiental.

O principal critério adotado foi a determinacdo das pessoas em desenvolver em suas
areas atividades produtivas sustentaveis.

Antes de adentrar no detalhamento das atividades, julgamos importante conceituar a
compreensdo do que seja, na pratica os Sistemas Agroflorestais (SAF’s) e Sistemas Integrados.
Estes representam um conjunto de espécies florestais e atividades de criacdo, manejo extrativista
e processamento. Todas integradas num sd espaco geografico. Ou seja, ndo veremos puro e
somente SAF’s implantados nessas areas, mas sim esse mesmo espago ocupado por pastagem
consorciada ao babacu, reserva de madeira consorciada com babacu, pomar de frutiferas, hortas,
tanques de piscicultura, pocilga, aviario e outras.

Os 40 hectares de SAF Mulher, do componente 1, foram implantados por 23 familias,
gue habitam areas descontinuas com diferentes formas de apropriacdo da terra, porém todas
dedicadas culturalmente ao aproveitamento integral e conservacdo do babacu. Dentre as areas
envolvidas nas atividades temos 7 (sete)comunidades rurais do municipio de Lago do Junco que
ocupam dareas privadas, de posse regular de pequenos agricultores familiares, e areas publicas, 4
(quatro) do Estado e 2 (duas) da 1 da Unido.

Para apoiar a implantagao dos SAF’s as familias, juntamente com ASSEMA, buscaram
parcerias com o poder publico municipal do Lago do Junco, que disponibilizou um veiculo para




ajudar na distribuicdo de adubo entre as comunidades. Isto por que as condi¢des de trafego das
estradas ndo eram adequadas para os veiculos de grande porte destinados pelos fornecedores do
adubo.

Uma expectativa levantada na parceria, é a possibilidade de o poder publico construir
pequenos acudes para captacdo de dguas das chuvas e assim poder alimentar a irrigacado de parte
dos SAF’s.

O trabalho da equipe técnica, contratada pelo projeto, foi munir as familias de
informacdes técnicas a respeito do preparo das areas, abertura e adubacdo dos bercos para
receber as mudas. A equipe também realizou treinamentos quanto ao uso e manutengdo
adequada dos equipamentos (maquinas e EPI’s), preparo de caldas organicas para prevenir e
proteger as espécies jovens quanto ao ataque de doengas.

Outra intervencdo importante da equipe, foi no dambito da busca de parcerias com
orgao publicos (secretarias de agricultura) e privados (sindicatos rurais). Estas parcerias foram no
sentido de garantir outros apoios as familias, como melhorias de caminho de acesso e, a longo
prazo, abertura de possiveis mercados para os produtos.

No campo das dificuldades, temos a destacar que o processo de identificacdo,
classificacdo e escolha dos fornecedores de mudas, equipamentos e adubacdo, foi bastante
demorado pelo fato de ndo dispormos desses servicos na regido, porém ocorreu sem prejuizos a
implantagao do sistema. Para a cotagdao de pre¢o das mudas ndao conseguimos apresentar as 3
(trés) propostas orcamentarias exigidas, pois os fornecedores identificados ndo possuiam nota
fiscal, ou ndao dispunham da quantidade necessaria, ou nao entregavam o produto.

Uma dificuldade comum as atividades, foi a demora, em torno de 8 meses, do érgao
ambiental estadual (SEMA- Secretaria Estadual do Meio Ambiente) em liberar as DDLA
(declaragdo de dispensa de licenga ambiental), necessdrias para a implantagao dos SAF’s. Isso em
fungdo de que ndo havia Estado um marco legal que regulamentasse as atividades florestais e
extrativistas. Portanto tivemos que aguardar a emissdo da portaria 32/2015 para que as DDLA
fossem emitidas.

Para realizar as atividade “1.2.1 - Aquisicdo de um conjunto agroflorestal para
desenvolvimento de SAF's” e “1.2.2 -Implantacdo de 40 hectares de sistemas agroflorestais
(aquisicdo de um conjunto insumos para desenvolvimento de SAF’s)”, observamos a
necessidade de solicitar ao apoiador, alteracbes na composicdo dos itens, sem prejuizo ao
objetivo e orcamento da atividade, o que foi autorizado conforme mensagens de e-mail, datada
de 20/10/2016, 31/10/2016

Esclareco que para a atividade 1.2.2 houve mudanca nas espécies a serem adquiridas em
funcdo da necessidade de aumentar a variedade das espécies frutiferas e madeireiras, assim
também houve reducdo na quantidade das espécies que estavam pensadas originalmente, isto
ocorreu em todos os componentes que previa estes itens.

Outra justificativa para as alteracdes foi as especificidades das areas/solos em relacdo ao
tipo de espécies adaptaveis e também o espacamento, que para espécies madeireira precisa
haver uma redug¢do do numero de espécies para poder obter um bom desenvolvimento da planta,
por isso se reduziu a quantidade para ganhar em qualidade, isso ocorreu no componente 1 e 6,
razdo pela qual houve gasto abaixo do liberado.

Essas alteracGes surgiram apds avaliacdo técnica da equipe, que levou em consideracdo as
areas disponiveis, o grau de auséncia de espécies, a composicdo do arranjo em quantidade e
diversificagao e também a aptidao e necessidades das familias. Essas conclusdes nao poderiam ter
acontecido anteriormente, no momento da elaboracdo da proposta pelo fato de ndo termos
ainda a definicao das familias e areas a serem ocupadas pelos SAF’s. Cabe lembrar que as familias
possuem arranjos produtivos diferenciados, levando em consideracdo as questdes acima citadas e
também as espécies disponiveis em quantidade adquirida.




Destacamos que os itens referentes as sementes, ndo foram adquiridos por dois fatores, por
ndo termos localizado fornecedor de sementes crioulas e também pelo aumento dos custos dos
produtos. Todos os fornecedores contatados trabalhavam com sementes agroindustrializadas.
Uma possivel saida seria encomendar antecipadamente as sementes a um fornecedor de semente
crioula.

Quadro resumo de atividades planejadas para o Componente 1.

N2 | Atividade Planejadas Realizada Nao Realizada
Realizada Parcialmente

1. | 1.2.1 - Aquisicdo de um conjunto X
agroflorestal para desenvolvimento de
SAF’s.

2. | 1.2.2 -Implantagdo de 40 hectares de X
sistemas agroflorestais (aquisicdo de um
conjunto insumos para
desenvolvimento de SAF’s)

Componente 2 — Cooperativa dos Pequenos Produtores Agroextrativistas de Lago do Junco —
COPPALI.
Subprojeto — Producao diversificada & processamento de babacu.

Produto 2.1 — Ampliacdo da producdo de dleo de babacu

No ambito da atividade “2.1.2 — Aquisicdo de um conjunto de equipamentos para
laboratdrio de analise da qualidade de 6leo”, se destaca a dificuldade de identificar fornecedores
proximos, tal fato ocasiona demora na entrega e instalacdo técnica dos equipamentos, o que esta
atrasando o funcionamento pleno do laboratério. Conforme acordado com a empresa
fornecedora dos equipamentos, estamos aguardando o cumprimento dos prazos de
agendamento da instalacdo dos equipamentos, o que devera acontecer até final de julho de 2017.

Produto 2.2 — 20 hectares de Sistemas Agroflorestais (SAF’s) e Sistemas Integrados..

Estdo envolvidas na atividade “2.2.2 -Implantagdo de 20 hectares de sistemas agroflorestais,
cerca de 20 pessoas dentre sdcios e ndo sdcios da cooperativa, escolhidas democraticamente e
por se identificar com a proposta. As mesmas sao as responsaveis pela implantagao de 20
hectares de SAF’s, com objetivo de fortalecer e ampliar as estratégias de melhoria da qualidade
de vida das familias ligadas a cooperativa, por meios do uso e manejo adequado da floresta do
babacu. Essas atividades estdo sendo desenvolvidas também em dreas proprias dos associados
e/ou em areas publicas do Estado e Unido. Tais dreas estdo localizadas nas mesmas comunidades
do componente 1, quais sejam, Centrinho do Acrisio, Bertulino, Ludovico, Sdo Manoel, Sitio Novo,
Sao José da Conquista e Abelha.

Destaco que o grupo social que forma o componente 1 (AMTR) e o componente 2 (COPPALJ)
€ muito proximo, sendo que alguns fazem parte das duas organizagdes por razdes diferentes,
como é o caso das mulheres da AMTR que lutam pela igualdade de género. Porém ambas
organizacdes defendem o empoderamento econdmico dos agricultores extrativistas paralelo a
defesa dos babacuais.




As familias destacam preocupac¢Ges com a manutencdo dos SAF’s no periodo de estiagem.
Alegam estar numa regido bastante afetada pela falta de chuvas por pelo menos 5 (cinco) meses
ao ano.

Para mitigar este risco de perda de espécies a equipe de ATERF estd orientando as familiar a
utilizar técnicas de protecdo contra a perda da umidade, como por exemplo, o coroamento com
adubacdo e o sombreamento artificial das mudas com palha de babacu. A palha de babacu é
abundante nas propriedades e sua retirada faz parte do manejo necessario para seu melhor
desenvolvimento e frutificacdo.

Acrescento que as atividades “2.2.2 -Implantacdo de 20 hectares de sistemas agroflorestais
(aquisicdo de um conjunto insumos para desenvolvimento de SAF’s)” e “2.2.3 - Aquisicdo de um
conjunto de ferramentas para desenvolvimento de 20 hectares de SAFs. Também sofreram
alteracdo de composicdo de itens, autorizada pelo apoiador em , pelas mesmas justificativas
apresentadas no componente 1 em relacdo as atividades 1.2.1 e 1.2.2.

Quadro resumo de atividades planejadas para o Componente 2.

N2 | Atividade Planejadas Realizada | Nao Realizada
Realizada | Parcialmente
1. | 2.1.1 - Instalagdo de um laboratdrio de analises da X
qualidade do dleo de babacu.
2. |2.1.2 - Aquisigdo de um conjunto de X

equipamentos para laboratério de analise da
gualidade de dleo.

3. | 2.2.2 -Implantacdo de 20 hectares de sistemas X
agroflorestais (aquisicdo de um conjunto
insumos para desenvolvimento de SAF’s)

4. | 2.2.3 - Aquisicdo de um conjunto de ferramentas X
para desenvolvimento de 20 hectares de SAFs.

Componente 3 — Associacdo Vencer Juntos com Economia Solidaria — AVESOL
Subprojeto — Manejo florestal e processamento de babacu quilombola — Bacabal-MA

Produto 3.1- 44 hectares de Sistemas Agroflorestais (SAF’s) e Sistemas Integrados.

No periodo a que se refere o relatério, ndo tivemos nenhuma atividade planejada para o
subprojeto — 3, porém realizamos conversas com representantes da organizagao, com vistas a
preparar a organizacao para cumprir com as condi¢des previas contratuais para a liberacdo dos
recursos do referido subprojeto. Também ja estd sendo sensibilizado grupos de familias no
sentido de identificar os potenciais e aptiddes ao foco do projeto. Certamente este trabalho
identificara as familias que irdo desenvolver os SAF’s.

Componente 4 - Escola Familia Agricola Antonio Fontineli - EFAAF
Subprojeto — “Integracdo e diversificacdo para os agroextrativistas do futuro”

Produto 4.1- Modernizacdo de 01 Unidades Pedagégicas Agroecoldgicas (Escolas Familias
Agricola/Ensino Fundamental).




No ambito da atividade “4.1.2 - Reforma de 3 tanques de piscicultura.” Houve um beneficio
adicional a Escola, que foi a recuperacdo e ampliacdo de um acude que estava sem uso por falta
manutencdo. Isto foi possivel pelo fato da Escola ter organizado um mutirdo (pais, alunos e
colaboradores) para retirar a vegetacdao mais alta dos 3 tanques, e por isso foi gasto um menor
nimero de horas de maquina, sendo possivel transferir o saldo de horas para a demanda
apresentada pela escola. Esse agude é responsavel pela dessedentacdo de animais, manejados
pela escola.

A atividade “4.1.3 - Instalacdo de 01 estufa para producdo de hortalicas agroecoldgicas”
ndo foi realizada, por conta das fortes chuvas que cairam na regido deixando as areas bastante
alagadas e escorregadias, em funcdo do solo massapé. Consideramos que esse adiamento foi
acertado, pois as areas sofreram aterramento e/ou terraplanagem e serd necessario um tempo
para a compactacdo do solo antes de ser construido.

Em relacdo a esta atividade adquirimos parte do material, restando apenas o material de
irrigacao.

Conforme replanejamento do técnico de ATERF que orientam a escola, a previsdo é que a
obra de instalagao da estufas iniciem em julho de 2017.

Para a atividade “4.1.5 - Obra de adequac¢do da unidade pedagdgica de processamento e
armazenamento de frutas”. Tivemos execuc¢do conforme prevista, cumprindo com as exigéncias
contratuais, sem alteragoes. A estrutura aguarda a libera¢do de recursos para aquisicao dos equipamentos
para que possa funcionar com unidade pedagégica para educar o alunado da Escola EFAF, localizado na
Comunidade de Pau Santo/Lago do Junco.

Apds conversas com a direcdo e o técnico responsavel pela ATERF da Escola, foi avaliado a
necessidade de solicitar alteracdo na composi¢cdo dos itens planejados na atividade “4.1.6 -
Reforma da unidade pedagdgica de piscicultura”. Tratou-se dos itens de oxigenacdo e iluminacdo
da piscicultura, onde trocamos a bomba elétrica por um equipamento de oxigenagao que ja vem
acompanhado de bombeamento automatico programado, o que facilita o manejo da atividade.
Também trocamos a cerca elétrica por alambrado de tela e iluminacao, neste caso foi considerado
os riscos oferecidos aos alunos com descargas elétricas e também o aumento do consumo de
energia elétrica. Por fim admitimos que a proteg¢do da atividade contra possiveis riscos de
invasores indesejaveis podera ser controlada com a cerca e com a iluminagao.

A atividade “4.1.8 - Reboque carrocinha para motocicleta”, nao foi realizada. No processo
de identificagdo de possiveis fornecedores aptos as cotagdes de prego, nao identificamos
nenhuma fornecedor com finalidade juridica para o item, mas somente pessoa fisica que fabricam
o bem em oficinas, mas sem nenhum tipo de comprovacdo fiscal (nota ou recibo). Como a
aquisi¢cao do produto nao era imprescindivel para atingir as metas prevista, decidimos por fazer
um novo levantamento de fornecedores em outras cidades (Teresina e Sdo Luis). Uma dificuldade
previsivel € o aumento nas despesas de frete do produto, caso venha de cidades mais distantes.

Por auséncia de fornecedor devidamente regularizado na regido, até 0o momento nao foi
possivel adquiri o item previsto na atividade “4.1.8 - Reboque para motocicletas”.

Por meio da atividade “4.1.9 - melhoria e manutencdo das vias de acesso dentro da escola”,
foram reformados alguns ramais de acesso dentro dos setores produtivos da escola, exemplo,
entre os tanques de piscicultura. Foi melhorado o acesso principal da escola e também foi
construido um novo ramal dentro da escola que da cesso a um povoado préximo onde moram
alunos e professores.

Produto 4.2 — 25 Hectares de Sistemas Agroflorestais (SAF’s) e Sistemas Integrados.

Para as atividades “4.2.1 - Aquisicdo de um conjunto de ferramentas e equipamentos de
protecdo individual para técnicos e alunos da Escola” e “4.2.2 - Implanta¢do de 2 hectares de
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SAFs”, solicitamos alteracdo na composicdo dos itens planejados, o que foi devidamente
autorizado pelo apoiador, tal como mencionado no componente 1 deste relatério.

Nesta atividade houve implantacdo de 2 hectares de SAF’'s de forma mais concentrada
numa area continua localizada dentro das dependéncias da Escola na comunidade Sdo
Manoel/Lago do Junco. A atividade foi conduzida pelo técnico responsavel pelo projeto, junto aos
alunos da escola no periodo destinado a atividades pedagdgicas de campo, onde os mesmos
cumpriram com uma agenda de trabalho que integra, reunides para planejamento das varias
etapas de execucdo da atividade (definicdo da area, limpeza da area, distribuicdo de tarefas para
o transplante das espécies adubacdo, sombreamento, limpeza).

Destacamos que o item referente a sementes, da atividade 4.2.2, ndo foi executado por ndo
termos localizado fornecedor de sementes crioulas. Todos os fornecedores contatados
trabalhavam com sementes agroindustrializadas. Uma possivel saida seria encomendar
antecipadamente as sementes a um fornecedor de semente crioula.

Quadro resumo de atividades planejadas para o componente 4.

N2 | Atividade Planejadas Realizada | A Realizada | Parcialmente
realizada

1. | 4.1.2 - Reforma de 3 tanques de piscicultura. X

2. | 4.1.3 - Instalacdo de 01 estufa para producgao X

de hortalicas agroecoldgicas (aquisicio de
estrutura + materiais de irrigacao

3. |4.15 - Obra de adequacdo da unidade X
pedagogica de processamento e
armazenamento de frutas.
4. | 4.1.6 - Reforma da unidade pedagdgica de X
piscicultura.
5. | 4.1.8 - Reboque para motocicletas. X
6. | 4.1.9 - melhoria e manutencdo das vias de X
acesso dentro da escola.
7. |4.2.1 - Aquisicdo de um conjunto de X

ferramentas e equipamentos de protecdo
individual para técnicos e alunos da Escola.

8. | 4.2.2 - Implantagao de 2 hectares de SAFs X

Componente 5 - Associacdo do Centro Familiar de Formacdo por Alternancia de Ensino Médio e
Profissionalizante — ACEMEP
Subprojeto — “Manejo integrado de babacuais & SAFs — aprender fazendo”

Produto 5.1 — 60 Hectares de Sistemas Agroflorestais (SAF’s)

A atividade “5.1.1 - Instalagdo de Viveiro para a producdo de mudas de espécies florestais
nativas, a serem disponibilizadas para todos os subprojetos”, ndo foi realizada em funcdo da area
ndo ter atingido as condicOes para a constru¢do, a mesma foi submetida a terraplanagem e por
ser uma area baixa ficou vulnerdvel a alagamento no periodo chuvoso. Como solucdo foi suspensa
a construcdo até que a area esteja apta a receber a obra, o que devera ocorrer até final julho de
2017. Para esta atividade ja forma adquiridos alguns materiais de constru¢do, mas ainda falta a
aquisi¢cao dos materiais de irrigagao.




Quanto a atividade “5.1.2 - Insumos para producdo de mudas em viveiro”, relacionada a
aquisicdo de sementes para o viveiro, também ndo a executamos, pois ndo fazia sentido adquiri-
las neste momento ja que a estrutura fisica ndo ficaria pronta, e também para evitar a perda do
poder germinativo das sementes.

As atividades “5.1.4 - Conjunto de ferramentas e equipamentos de protecdo individual para
técnicos e alunos da escola” e 5.1.5 - Implantacdo de 60 hectares de SAFs sucessional, sofreram as
mesmas alteracdes ja citadas para as atividade “1.2.1 e 2.2.2” do componente 1, também sendo
autorizada pelo apoiador. A parte de semente previstas na atividade 5.1.5 ndo foi adquirida em
funcdo destas estarem previstas para o replantio, em caso de grande perda das muda ja plantadas
nos SAF’s.

Para a atividade “5.1.6 - Adubacdo verde e biofertilizante para manutencdo de SAF’'s e
cercas vivas” também ndo tivemos execuc¢do, por conta da ndo identificacdo de fornecedor de
sementes crioulas. A saida apontada seria encomendar antecipadamente as sementes a um
fornecedor de semente crioula.

Quanto ao item biofertilizante, localizamos um fornecedor na cidade de S3o Paulo, porém o
custo final do produto sera alterado em fungao do frete de transporte, uma possibilidade é
aguardar um carregamento maior do fornecedor que tenha destino aproximado da cidade de
Pedreiras, isso podera baixar os custos.

Produto - 5.2 - Modernizacdo de 01 Unidades Pedagdgicas Agroecoldgicas(Escolas Familias
Agricola/Ensino Médio/Lago do Junco.

No ambito da atividade “5.2.1 - Instalacdo da unidade pedagdgica de piscicultura de
espécies nativas (01 reservatorio e 04 tanques)”, solicitamos alteracdo de composicdo de itens,
pelas mesmas justificativas apresentadas na atividade 4.1.6 do componente 4. Esta atividade foi
executada conforme prevista, sendo dividida em 2 etapas, uma constituida pelas obras de
escavagao de 4 tanques localizadas nas dependéncias da Escola, e a outra pela instalagao dos
equipamentos de oxigenacdo, iluminacdo e cercamento da drea dos tanques. As margens dos
tanques também foram introduzidas partes dos SAF’s composto por espécies madeireiras, com
objetivo de fazer sombreamento e melhorar a circulacdo de corrente de ar entre os tanques.

N3do realizamos a atividade “5.2.2 - Instalacdo de 01 estufa para producdo de hortalicas
agroecoldgicas (aquisicdao de estrutura + materiais de irrigacdo)”, em funcdo de que a area
escolhida sofreu terraplanagem e ainda ndo havia sido devidamente compactada. Foi avaliado
gue seria necessario aguardar um tempo de 4 meses para poder construir em condicGes ideais.
Espera-se que até final de julho de 2017 a obra esteja concluida.

Quanto aos itens de compra, falta ainda adquirir os materiais de irrigacdo, previsto para
junho de 2017.

Para a atividade “5.2.4 - Obra de construcdo da unidade pedagdgica de processamento e
armazenamento de frutas.”, tivemos execu¢do conforme prevista, cumprindo com as exigéncias
contratuais, sem alteracBes. A estrutura aguarda a liberacdo de recursos para aquisicdo dos
equipamentos para que possa funcionar com unidade pedagdgica para educar o alunado da
Escola ACEMPE, localizado na Comunidade de Pau Santo/Lago do Junco.

Da atividade “5.2.6 - 01 conjunto de motocicleta Bross + reboque para motocicleta para
apoio logistico dentro da escola + EPI para motoqueiro”, deixamos de adquirir o item “reboque
carrocinha para motocicleta”, pelas justificativas ja citadas na atividade 4.1.8 do componente 4 e
também “botas”, esta por avaliarmos que o item seria personificado, por conta da numeragao, e
gue nao serviria para outro profissional, caso houve mudanga na equipe técnica.

A atividade “5.2.7 - manutencdo da motocicleta durante 3 anos”, estd sendo executada
gradativamente, por isso apresenta baixa execugdo financeira. Normalmente os veiculos novos
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ndo demandam outros servicos que ndo seja revisao de quilometragem e troca de dleo, filtro etc.
ASSEMA mantem um contrato de prestacdo de servicos continuos para esta atividade, o que
significa que teremos outros lancamentos desta mesma atividade nos relatdrios futuros.

Na atividade “5.2.8 - Taxas de regularizacdo da documentacdo dos veiculos motocicletas”,
também tivemos baixa execucdo financeira, pois embora as motocicletas estejam devidamente
regularizadas, ndo houve gastos com os itens taxas de 12 emplacamento, taxa de registro de
gravame e confeccdo de placa. Isto ocorreu pelo fato da ASSEMA ndo ter compreendido ainda
gue esta execucdo dispensaria o processo de tomada de preco, o que a levou a destinar recursos
complementares de outra fonte para regularizar os veiculos.

Quadro resumo de atividades planejadas para o componente 5.

N2 | Atividade Planejada Realizada | A Realizada | Parcialmente
realizada

1. | 5.1.1 - Instalacdo de Viveiro para a producgdo X
de mudas de espécies florestais nativas, a
serem disponibilizadas para todos os

subprojetos.

2. | 5.1.2 - Insumos para producdo de mudas em X
viveiro

3.1514 - Conjunto de ferramentas e X

equipamentos de protecdo individual para
técnicos e alunos da escola.

4. | 5.1.5 - Implantacdo de 60 hectares de SAFs X
sucessional.

5. | 5.1.6 - Adubacdo verde e biofertilizante para X
manutencdo de SAF’s e cercas vivas.

6. | 5.2.1 - Instalagao da unidade pedagdgica de X

piscicultura de espécies nativas (01
reservatoério e 04 tanques).

7. | 5.2.2 - Instalacdo de 01 estufa para producao X
de hortalicas agroecolégicas (aquisicdo de
estrutura + materiais de irrigagao).

8. |5.2.4 - Obra de construcdo da unidade X
pedagégica de processamento e
armazenamento de frutas.

9. | 5.2.6 - 01 conjunto de motocicleta Bross + X

reboque para motocicleta para apoio logistico
dentro da escola + EPI para motoqueiro.

10.| 5.2.7 - manutenc¢do da motocicleta durante 3 X X
anos.
11./5.2.8 - Taxas de regularizacdo da

documentacdo dos veiculos motocicletas.

Componente 6 - Associacao da Escola Familia Agricola de Lago da Pedra Agostinho Romao da
Silva - AEFALPARS
Subprojeto — Integracao do manejo sustentdvel de babacuais, SAFs e producdo animal na Escola

Familia Agricola.




Produto 6.1 - 10 Hectares de Sistemas Agroflorestais (SAF’s).

Para a atividade “6.1.1 - Instalacdo de 1.800 metros de cerca de arame para proteger e
separar os piquetes”, tivemos alteragao na metragem da cerca, o que ocasionou mudanga no
orcamento, conforme autorizacdo do apoiador citado na mensagem datada de __ de 2017.

Nas atividades “6.1.3 - Conjunto de ferramentas e equipamentos de protecdo individual
para técnicos e alunos da escola” e “6.1.4 - Implantacdo de 10 hectare de SAFs (5 ha EFALPARS + 5
ha UFPs).”, tivemos autorizacdo para alteracdo dos itens de composi¢cdo, sendo acatado as
justificativas ja colocadas nas atividades “1.2.1 e 2.2.2” do componente 1. A parte de sementes
previstas na atividade 6.1.4 ndo foi adquirida em funcdo destas estarem previstas para o
replantio, em caso de grande perda das muda ja plantadas nos SAF’s.

Produto 6.2 - Modernizacdo de 01 Unidades Pedagdgicas Agroecoldgicas (Escolas Familias
Agricola/Ensino Fundamental/Lago da Pedra).

Para a atividade 6.2.1 - Construcdo de base e instalagdo de 01 caixa d’agua de 10.000 litros
para abastecer a escola, tivemos execucdo conforme prevista, cumprindo com as exigéncias
contratuais, sem alteragdes. A estrutura vai facilitar o abastecimento de agua para o alunado da
Escola AEFALPARS, localizada na sede da cidade de Lago da Pedra.

N3o realizamos a atividade “6.2.2 - Instalacdo de 01 estufa para producdo de hortalicas
agroecoldgicas (aquisicdo de estrutura e irrigacdo)”’, em funcdo de que optamos por fazer a
cotacdo de preco agregando todos os itens das 3 estufas pensadas no projeto, como as estufas
previstas no componente 4 e 5 tiveram problemas com as areas, esta atividade ficou prejudicada.
Destaco que no componente 6 ndo tivemos problemas com a area a ser montada a estufa.
Prevemos que até fim de julho de 2017 a atividade esteja executada.

Sobre a execugao da atividade 6.2.4 - Construgao de uma unidade pedagodgica de
processamento e armazenamento de frutas oriundas dos SAFs. Esta obra foi executada conforme
prevista, cumprindo com as exigéncias contratuais, sem alteragdes. A unidade aguarda a liberagao
de recursos para aquisicdo dos equipamentos, que possibilitardo o funcionamento em termos de
higiene dos alimentos no processo pedagdgico de processamento de frutas voltado para o
alunado da Escola AEFALPARS, localizado na sede da cidade de Lago da Pedra.

Nao realizamos a atividade “6.2.7 - Reboque a ser acoplada para motocicletas para
transporte de produtos agroextrativista dentro da escola”, pelas mesmas justificativas colocadas
na atividade 4.1.8 do componente 4.

Quadro resumo de atividades planejadas para o componente 6.

N2 | Atividade Planejada Realizada | A Realizada | Parcialmente
realizada
1. | 6.1.1 - Instalacdo de 1.800 metros de cerca de X
arame para proteger e separar os piquetes.
2. 16.1.3 - Conjunto de ferramentas e X

equipamentos de protecdo individual para
técnicos e alunos da escola.

3. | 6.1.4 - Implantacdo de 10 hectare de SAFs (5 X
ha EFALPARS + 5 ha UFPs).
4. | 6.2.1 - Construgao de base e instalagao de 01 X

caixa d’agua de 10.000 litros para abastecer a
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escola.

5. | 6.2.2 - Instalacdo de 01 estufa para producao X
de hortalicas agroecoldgicas (aquisicad de
estrutura e irrigacdo).

6. | 6.2.4 - Construcdgo de uma unidade X
pedagogica de processamento e
armazenamento de frutas oriundas dos SAFs.

7.1 6.2.7 - Reboque a ser acoplada para X

motocicletas para transporte de produtos
agroextrativista dentro da escola.

Componente 7 - Acoes Transversais_de servicos aos subprojetos - ASSEMA

Produto 7.4 - Manual de boas praticas de manejo nos babacuais.

Para a execugao da atividade “7.4.1 - Contratagao de consultoria especializada em manejo
integrado de babacuais para desenvolver manual de boas praticas de manejo nos babacuais.”, foi
selecionada por meio de TDR N2 01/2016, a empresa paulista Roncoletta e Proenca Consultoria
em Negadcios Sustentaveis LTDA ME.

Destaco que embora ASSEMA tenha divulgado nas suas redes de comunicacdo interna e
externa o referido TDR, ndo conseguiu as 3 (trés) cotacOes de preco necessarias. Com o propdsito
de levantar as cotag¢Ges de preco, ASSEMA adiou por 20 (vinte) dias a sele¢do, tendo neste
periodo intensificado a divulgacdo do TDR, ainda assim a empresa citada foi a Unica a apresentar
uma proposta técnica e financeira para a realizacdo dos servicos.

Esse fato se repetiu para as atividades seguintes, 7.5.1 e 7.6.1, pois optamos por fazer um
Unico pacote para os 3 (trés) produtos (7.4, 7.5, 7.6), isso em funcdo das dificuldades em
identificar consultores com perfil e aceitabilidade das condi¢Ges de realizacdo dos servicos.

Informo que o produto em questdo a época da prestacdo de contas (até 30/04/17) nao
havia sido concluido. ASSEMA recebeu apenas a 12 versdo ainda sujeita a alteragdes.

A equipe de ATERF do projeto participou ativamente de varios momentos de discussbes e
praticas de elaboragdo do produto, isso por que a mesma acumula conhecimentos quanto ao
manejo do babagu e a comercializagao praticado tradicionalmente pelas quebradeiras de coco
babacu da regido de influéncia do projeto. As quebradeiras de coco babacu foram as principais
interlocutoras no processo de coleta e checagem de informacdes que compdes o Manual.

Produto 7.5 - Plano de Manejo Florestal Sustentdavel e Comunitdrio (10 mil hectares no Lago do
Junco e 3 mil hectares em Bacabal)

Tal como citado acima, a atividade “7.5.1 - Contratagao de consultoria especializada para
elaborar Plano de Manejo Florestal do Babagu para 10 mil hectares no municipio de Lago do
Junco”, esta sendo executada pela empresa Roncoletta e Proenga Consultoria em Negdcios
Sustentaveis LTDA ME, selecionada pelo TDR N2 01/2016.

Como garantia da participacdo e interlocugdo envolvendo as (os) extrativistas, a equipe de
ATERF e a consultoria no processo de elaboragao do Plano de Manejo do babagu, foi criado dois
comités avaliativo; um comité local formado por extrativistas mais experientes em atividades com
0 babacu e um comité externo de especialistas, formado por pesquisadores de instituicdo de
ensino superior e 6rgdos de pesquisa que se dedicam ao manejo florestal madeireiro e ndo
madeireiro. O objetivo dos comités é analisar, criticar e sugerir alteragées (inclusdo e exclusdo) no
produto entregue pela consultoria. Até o periodo a consultoria entregou 1 versdo preliminar do
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produto, a qual ja passou pela avaliacdo do comité interno e agora encontra-se com o comité de
especialistas. Espera-se que até o final de julho de 2017 tenhamos a finalizacdo do produto

As dificuldades identificadas no ambito da contratacdo da consultoria, foi a caréncia em
pessoal com experiéncia em plano de manejo do extrativismo do babacu, trata-se de algo muito
especifico e é quase inexistente no campo do manejo.

Produto 7.6 - Mapa para 10 mil hectares no Lago do junco/mapa para 3 mil hectares em
Bacabal/Geoprocessamento para a producdo de mapas georreferenciados da area de
implantacdo do Plano de Manejo Florestal.

A atividade “7.6.1 - Contratacdo de consultoria para a producdo de mapas
georreferenciados da area de implantacdo do Plano de Manejo Florestal”, também esta sendo
executada pela empresa Roncoletta e Proenca Consultoria em Negdcios Sustentaveis LTDA ME,
pelas razdes ja mencionadas acima.

Foram produzidos 2 Mapas, um do municipio ne bacabal com 3 mil hectares e o outro no
municipio de Lago do Junco com 27 mil hectares. No municipio de Lago do Junco foi planejado
mapear 10 mil hectares, julgando que essa seria a drea de coleta de babagu hoje praticada pelas
(os) extrativistas fornecedores de améndoas para a COPPALJ, porém o levantamento de dados em
campo demonstrou que a area hoje ocupada pela coleta do babacu é bem maior

Confirmo que a finalidade do mapeamento é identificar a drea onde serd executado o plano
de manejo do babacu, que deve coincidir com a area de coleta do babagu, com o aumento da
area, tem indicativo de que a drea a ser manejada, conforme as orientagdes do Plano de Manejo e
do Manual de Boas Praticas, devera obedecer aos mapas.

A elaboracdo dos Mapas foi acompanhada de um processo de formacao, oferecido a equipe
técnica do projeto, em ferramentas de Geo informagdo para uso dos mapas. Esse produto foi
composto por uma série de arquivos digitais que foram criados para compor um banco de dados
para ASSEMA. Também compde este produto uma alternativa digital de coleta de dados em
campo com aplicativos, analise em sistema de SQL e armazenamento de dados em plataforma
digital. O detalhamento do processo de formacdo e construcdo dos mapas esta detalhado na nota
técnica emitida pela empresa, anexa a este documento.

Produto 7.7 - Relatério contendo os resultados da pesquisa sobre os novos produtos/Teste dos
novos produtos/Pesquisa sobre elaboracdo de novos produtos a partir do babacu.

A atividade “7.7.1 - Contratacdo de consultoria especializada em engenharia de
alimentos/processamento e aprimoramento fabril”, ndo foi realizada em funcdo de ter surgido
demandas de redefinicdo quanto ao foco da pesquisa e produto final desejado. Espera-se que até
final de julho de 2017 tenhamos uma definicdo para esta atividade.

Quadro resumo de atividades planejadas para o componente 7.

N2 | Atividade Planejada Realizada | A Realizada | Parcialmente
realizada

1. |74.1 - Contratagdo de consultoria X
especializada em manejo integrado de
babacuais para desenvolver manual de boas
praticas de manejo nos babaguais.

2.1751 - Contratagdo de consultoria X
especializada para elaborar plano de manejo
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florestal do babacu para 10 mil hectares no
municipio de Lago do Junco.

3. | 7.6.1 - Contratacdo de consultoria para a X
producdo de mapas georreferenciados da area
de implantacdo do Plano de Manejo Florestal.

4, 1771 - Contratacdo de consultoria X
especializada em engenharia de
alimentos/processamento e aprimoramento
fabril.

Componente 8 - Acdes Transversais de ATER aos subprojetos - ASSEMA

Produto 8.1 - 262 hectares com SAF’s biodiversos integrados aos babacuais implantados,

manejados/05 unidades de referéncia e irradiacio em sistemas integrados de producio

agroextrativista nos babacuais modernizadas.

A Atividade 8.1.1 - Coordenacdo da ATER Agroecoldgica e Florestal do projeto, estd
sendo cumprida por meio da atuacdo do profissional Luiz Antonio Gusmdo, Agrénomo e
Agroecdlogo, CPF: 033.997.836-80, o mesmo coordena as acOes de ATER Agroecoldgica e
Florestal no ambito do projeto em questdo, funcionando como um articulador entre equipe
técnica dos subprojetos e o programa de producdo e comercializacdo da ASSEMA. O
profissional foi selecionado em agosto de 2016, por meio de um processo de avaliacdo interna
realizada pelo conselho administrativo da ASSEMA. O conselho levou em consideracdo a
formacdo, as experiéncias e os conhecimentos que o profissional acumula em relagdo as
metodologias de trabalho da ASSEMA e das organiza¢cGes que executam os subprojetos.

Cabe lembrar que o referido profissional, ja fazia parte da equipe da ASSEMA
anteriormente, porém a partir de agosto de 2017, foi desligado de suas atribuicGes anteriores
para se dedicar as atividades do projeto em tela.

Produto 8.2 - Plano de Gestiao da Qualidade (produtos e processos) coordenados e
monitorados junto aos subprojetos aglutinados.

A atividade “8.2.1 - Coordenagdao de processamento fabril — articulador entre os
empreendimentos econOmicos, a equipe de marketing e o programa de producdo e
comercializagao da aglutinadora. Responsavel ainda pela operacionalizagdao do plano de
gestdo da qualidade na fase de agroindustrializagao dos produtos” , esta sendo realizada por
meio da atuagdo do profissional Ronaldo Carneiro de Sousa, Geodgrafo e Téc. em
Agropecudria, CPF: 475.830.963-91.

O profissional foi selecionado em agosto de 2016, por meio de um processo de avaliagao
interna realizada pelo conselho administrativo da ASSEMA. O conselho levou em consideragao
a formacgdo, as experiéncias na area de processamento e comercializagdo, assim como os
conhecimentos acumulados em relagdao as metodologias de trabalho da ASSEMA e das
organizacdes que executam os subprojetos.

As atribuicbes do profissional é de orientacdo e execuc¢do das atividades ligadas ao
processamento, articulagdo e mediagdo entre os empreendimentos econdmicos que
trabalham com o processamento de babacu (produzindo dleo e sabonetes) e os programa de
producdo e comercializacdo da aglutinadora.
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Cabe lembrar que o referido profissional, ja fazia parte da equipe da ASSEMA
anteriormente, porém a partir de agosto de 2017, foi desligado de suas atribuicdes anteriores
para se dedicar as atividades do projeto em tela

Produto 8.3 - Acompanhamento técnico a implantacido e ao desenvolvimento de 40 hectares de
Sistemas Agroflorestais (SAF’s) e Sistemas Integrados previsto no componente 1 (AMTR)

A atividade “8.3.1 - Técnico Extensionista Agroflorestal — AMTR” esta sendo executada pelo
Técnico Extensionista Agroflorestal Domingos Ferreira da Silva, Técnico em Agropecudria, CPF:
520.879.643.00, tal como previsto na atividade 8.3.1. O mesmo assumiu a func¢do de orientador
das familias na implantacdo e conducdo dos SAF’s, assim como apoiar as demais a¢des previstas
para o componente 1, inclusive aquelas relacionadas a fabricacdo de sabonetes.

O profissional foi selecionado em agosto de 2016, por meio de um processo de avaliacdo
interna realizada pelo conselho administrativo da ASSEMA. O conselho levou em consideracdo a
formagao, as experiéncias e os conhecimentos que o profissional acumula em relagao as
metodologias de trabalho da ASSEMA e das organizagdes que executam os subprojetos, assim
como o dominio geografico da regido. Cabe lembrar que o referido profissionais, ja fazia parte da
equipe da ASSEMA anteriormente, porém a partir de agosto de 2017, foi desligado de suas
atribuigcdes anteriores para se dedicar as atividades do projeto em tela.

Produto 8.4 - Acompanhamento técnico a implantacdo e ao desenvolvimento de 20 hectares de
Sistemas Agroflorestais (SAF’s) e Sistemas Integrados previsto no componente 2 (COPPALIJ).

A atividade “8.4.1 - Técnico Extensionista Agroflorestal — COPPALJ” estd sendo executada
pelo Técnico Extensionista Agroflorestal Agenor Nepomuceno Damascena, Tecndlogo em
Agroecologia e Técnico Agropecudrio, CPF: 326.893.938-40, tal como previsto na atividade 8.4.1.
O mesmo assumiu a fungdo de orientador das familias na implantacdo e condugdao dos SAF’s,
assim como apoiar as demais agdes previstas para o componente 1, inclusive aquelas relacionadas
a fabricacdo de sabonetes.

O profissional foi selecionado em agosto de 2016, por meio de um processo de avaliagdo
interna realizada pelo conselho administrativo da ASSEMA. O conselho levou em consideracdo a
formacdo, as experiéncias e os conhecimentos que o profissional acumula em relacdo as
metodologias de trabalho da ASSEMA e das organizagGes que executam os subprojetos, assim
como o dominio geografico da regido. Cabe lembrar que o referido profissionais, ja fazia parte da
equipe da ASSEMA anteriormente, porém a partir de agosto de 2017, foi desligado de suas
atribuicGes anteriores para se dedicar as atividades do projeto em tela.

Produto 8.5 - Acompanhamento técnico a implantacido e ao desenvolvimento de 44 hectares de
Sistemas Agroflorestais (SAF’s) e Sistemas Integrados previsto no componente 3 (AVESOL).

N3o tivemos a execucdo da “8.5.1 - Técnico Extensionista Agroflorestal (Tempo parcial — 15
dias/més) - AVESOL”, isso por que ndo havia recursos liberado para execucdo de atividades neste
componente no periodo. A previsdao é que o profissional seja selecionado em maio de 2017

Produto 8.6 - Acompanhamento técnico a implantacdo e ao desenvolvimento de 25 hectares de
Sistemas Agroflorestais (SAF’s) e Sistemas Integrados previsto no componente 4 (EFAAF).

A atividade “8.6.1 - Técnico Extensionista Agroflorestal — EFAAF” esta sendo executada pelo
Técnico Extensionista Agroflorestal Marcelo Jansen Fernandes, Técnico em Agropecudria, CPF
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061.697.463-94. O profissional foi selecionado em agosto de 2016, por meio do edital de selecdo
N2 01/2016, que foi publicado nos meios de comunicagdo institucional e entre as redes de
parceiros da ASSEMA. A selecdo constou de 2 etapas; analise de curriculo e entrevista presencial.

Produto 8.7 - Acompanhamento técnico a implantacdo e ao desenvolvimento de 60 hectares de
Sistemas Agroflorestais (SAF’s) e Sistemas Integrados previsto no componente 5 (ACEMEP).

A atividade “8.7.1 - Técnico Extensionista Agroflorestal — ACEMEP” esta sendo executada
pelo Técnico Extensionista Agroflorestal Jodo Paulo Lima de Sousa, Técnico em Agropecuaria,
CPF:014386053-40. O mesmo também foi submetido ao mesmo processo seletivo N2 01/2016,
realizado em agosto de 2016.

8.8 - Acompanhamento técnico a implantacdo e ao desenvolvimento de 08 hectares de
Sistemas Agroflorestais (SAF’s) e Sistemas Integrados previsto no componente 6 (AEFALPARS).

As atribuicdes da atividade “8.8.1 - Técnico Extensionista Agroflorestal (Tempo parcial — 15
dias/més. AEFALPARS” estdo sendo desenvolvidas pela a profissional Leopoldina Alves das Neves,
Licenciada em Educagdo do Campo/Habilitagdo Ciéncias Agrarias, CPF: 013.965.033-40, que
também foi contratada por meio do seletivo N2 01/2016, realizado em agosto de 2016.

O processo seletivo dos profissionais das Escolas foi conduzido pelo conselho administrativo
da ASSEMA, que aprovou os trés candidatos levando em consideragao a formagao em Escolas de
Ensino por Alternancia, as experiéncias e os conhecimentos que o profissional acumula em
relacdo ao trabalho das organizacbes que executam os subprojeto, assim como o dominio
geografico da regido.

Em relagdo a equipe técnica responsavel pelo acompanhamento técnico sistematico das
atividades dos componente, temos a destacar que a mesma cumpre uma agenda de trabalho que
integra atividades de campo, reunides com as familias, discussdes ara tomada de decisdes com as
diretorias das organizacOes responsaveis pelos subprojetos (componentes), e também participam
ativamente dos momentos de avaliacdo e replanejamento das acdes do projeto como um todo.

A coordenacdo de ATERF do projeto, tem identificado os entraves junto a equipe de campo,
assim como buscado alternativas e parcerias para mitigar os entraves.

Quadro resumo de atividades planejadas para o componente 8.

Ne | Atividade Planejada Realizada | A Realizada | Parcialmente
realizada
1. | 8.3.1 - Técnico Extensionista Agroflorestal - X
AMTR
2. | 8.4.1 - Técnico Extensionista Agroflorestal - X
COPPALJ
3. |8.5.1 - Técnico Extensionista Agroflorestal X
(Tempo parcial — 15 dias/més ) - AVESOL
4. | 8.6.1 - Técnico Extensionista Agroflorestal - X
EFAAF
5. | 8.7.1 - Técnico Extensionista Agroflorestal - X
ACEMEP
6. | 8.8.1 - Técnico Extensionista Agroflorestal X
(Tempo parcial — 15 dias/més. AEFALPARS
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Componente 9 - Acdes Transversais de Gestao aos subprojetos - ASSEMA

Produto 9.1 - Gestdo Administrativa de todos os subprojeto

A atividade “9.1.1 - Coordenador da gestdo administrativa e financeira do
projeto/subprojetos)” esta sendo desenvolvida pelo profissional Valdener Pereira Miranda,
bacharel em Ciéncias Contabeis, CPF: 272.656.503-44, tem atribuicdo de coordenar as a¢Ges de
gestdo administrativa e financeira do projeto em questdo, tanto no dmbito da ASSEMA quanto
nas demais organizacOes que executam os subprojetos.

Cabe lembrar que o referido profissional, ja fazia parte da equipe da ASSEMA
anteriormente, porém a partir de agosto de 2017, foi desligado de suas atribuigdes anteriores
para se dedicar as atividades do projeto em tela.

A gestao administrativa do projeto conta com o apoio, de contra partida, da Secretaria
Executiva da instituicdo, que coordena todos os projetos institucionais junto aos apoiadores e
parceiros da ASSEMA. A Secretaria Executiva também assessora diretamente a diretoria da
ASSEMA e pontualmente as diregcdes das organizagdes beneficidrias dos subprojetos. Este cargo é
ocupado pela profissional Silvianete Matos Carvalho, Sociéloga e mestre em Politicas Publicas,
CPF 404.470.903-30

O mesmo foi selecionado em agosto de 2016, por meio de um processo de avaliagao interna
realizada pelo conselho administrativo da ASSEMA. O conselho levou em consideracdo a
formacdo, as experiéncias na area administrativa e contabil, assim como os conhecimentos
acumulados em relagdo ao trabalho da ASSEMA e das organizagGes que executam os subprojetos.

Para a atividade “9.1.2 - 01 Assistente administrativos do projeto” temos a profissional
Aurineia Pinheiro Sales, Pedagoga, CPF: 475.966.943-49, assume este cargo e tem atribuicdo de
apoiar a gestdo financeira do projeto nas acdes de execugdo financeira e prestacdo de contas do
projeto em questao.

A mesma foi selecionada em agosto de 2016, por meio de um processo de avaliagdo interna
realizada pelo conselho administrativo da ASSEMA. O conselho levou em consideracdo as
experiéncias por ela acumulada na area de execucdo financeira e organizacdo dos procedimentos
bancérios e da documentacdo comprobatdria de despesas mensais.

Destaco que a referida profissional, ja fazia parte da equipe da ASSEMA anteriormente,
porém a partir de agosto de 2017, foi desligado de suas atribui¢cdes anteriores para se dedicar as
atividades do projeto em tela.

Produto 9.2 - Relatdrio de auditoria institucional

N3o executamos a atividade “9.2.1 - Consultoria especializada — auditoria externa”. Porém
informo que a auditoria institucional referente ao exercicio 2016, foi realizada em abril de 2017,
sendo paga com recurso de outra fontes, em fung¢do de que as atividade referentes ao projeto em
questdo sO iniciaram em agosto de 2016. Embora tivéssemos 5 (cinco) meses de execug¢do
financeira do projeto que entraram na auditoria institucional de 2016, ndao estavamos seguros de
qgue poderiamos pagar por uma auditéria ndo especifica do projeto. A nossa compreensao é que
apos a execucdo da primeira aparcela liberada e prestada contas, possamos realizar uma auditoria
especifica do projeto.

Produto 9.4 - Veiculos (picape 4x4 e motocicletas) e EPI’s de apoio ao projeto.
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Informamos que para disciplinar os veiculos adquiridos nas atividades 9.4.1 e 9.4.3, ASSEMA
construiu um terno de uso e responsabilidade dos veiculos, sendo disponibilizado para toda a
equipe e direcao da instituicdo e aos parceiros.

Tratando da atividade “9.4.2 - Seguro veiculo picape 4 x 4’, informo que a execuc¢do desta
atividade, apresentou anormalidade no processo de contratacdo e remuneragcdo, pois a
seguradora ndo emite documento fiscal do servico também ndo autoriza transferéncia eletrénica
(TED) para sua conta. Esse cenario foi informado ao BNDES e o mesmo autorizou a compra do
servico admitindo como comprovacao fiscal o boleto bancario de pagamento de titulo.

Produto 9.5 - Combustiveis de apoio as atividades do projeto

Para a execucdo da atividade “9.5.1 - Aquisicdo de combustivel dleo diesel e gasolina”,
também construimos regras de uso e controle estabelecida pela ASSEMA e acordada com o
fornecedor, quais sejam; estdo autorizados a usar os produtos adquiridos somente veiculos de
propriedade da ASSEMA, e das organizagOes parceiras que executam os subprojetos. Estes
veiculos foram devidamente identificados e informado ao fornecedor.

Também elegemos 2 pessoas da administracdo da ASSEMA para autorizar diariamente o
abastecimento dos veiculos por meio de nota de entrega, preenchida em 3 vias, onde consta as
identificacdes do veiculo e do condutor, sendo que o fornecedor acrescenta a 2 via os dados de
volume do produto usado.

Para controlar o volume utilizado e saldo restante a ASSEMA verifica tanto os controles
internos, quanto junto ao fornecedor por meio das notas de entrega dos veiculos autorizados.

Informo que a ASSEMA possui combustiveis adquirido junto a este fornecedor pagos por
outras fontes e que seu uso também estd submetido a esta mesma regra, portanto sera comum
identificar nos arquivos de controle do fornecedor, notas de controle de outros veiculos. Contudo
a ASSEMA consegue separa-las sem prejuizo de entendimento.

Produto 9.6 - Documentacdo de veiculos regularizada.

Quanto a execugdo das atividades “9.6.1 - Regularizagdo de documentacao do veiculo picap
4X4” e 9.6.2 - Custos de regularizacdo da documentacdo de 3 motocicletas bross 150 cilindradas”,
observamos que estes servicos tiveram baixa execuc¢do financeira, pois embora os veiculos
encontrem-se devidamente regularizados, ndo houve gastos com os itens de servico (12
emplacamento, taxa de registro de gravame e confec¢do de placa.) Isto ocorreu pelo fato da
ASSEMA nao ter compreendido ainda que esta execucao dispensaria o processo de tomada de
preco, o que a levou a destinar recursos complementares de outra fonte para regularizar os
veiculos.

Produto 9.7 - Manutencdo de veiculos regularizada.

A atividade “9.7.1 - Servico de manutencdo de veiculos (1 picape e 3 motocicletas )
disponiveis ao projeto”, também tivemos baixa execucdo financeira, pois a manutencdo dos
veiculos a servico do projeto, estd sendo executada gradativamente. Normalmente veiculos novos
nao demandam outros servigos que nao de revisdao de quilometragem e troca de dleo, filtro etc.

Informamos que para a manutengao do veiculo picape, foi dispensado a cotagao de preco,
pois para obter o direito de garantia do fabricante do veiculo, fica automaticamente orientado
para que o consumidor utilize a rede de servigos autorizada pelo fabricante nas 2 primeiras
revisdes dos veiculo.
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Produto 9.8 - Equipamentos de informatica de apoio a gestdao do projeto.

Na execucdo da atividade “9.8.1 - Aquisicdo de conjunto de equipamentos de imformatica
de apoio as atividades do projeto” foi solicitado ao apoiador complemento de recurso dentro do
proprio componente 9, no sentido de manter a compra atendendo as configuracbes dos
equipamentos, a qual foi autorizada pelo apoiador conforme mensagem eletronica datada de
05,18, 19 de janeiro de 2017, A solicitacdo foi justificada pelo fato de as 3 cota¢cGes de preco
estarem acima do orcamento planejado.

Produto 9.10 -Mdveis de escritdrio para apoio a gestdo do projeto.

Na atividade “9.10.1 - Conjunto de mdveis para escritdrio da aglutinadora”, cometemos um
equivoco, pois havia sido planejado adquirir apenas 2 condicionadores de ar, porem no ato da
cotacdo identificamos que havia uma real necessidade de mais 1 produto, mas no ato da
aquisicao dos 3 produtos a ASSEMA ndo consultou o BNDES, o que levou a extrapolar o valor
orcado no projeto. Aguarda-se entdo as orientacdes sobre os procedimentos para correcao desta
falha. Cabe considerar que mesmo tendo sido acrescentado 1 item a mais nas aquisi¢cdes, ainda
assim ndo ultrapassamos o valor total disponivel para o componente 9.

Quadro resumo de atividades planejadas para o componente 9.

N2 | Atividade Planejada Realizada | A Realizada | Parcialmente
realizada
1. | 9.1.1 - Coordenador da gestdao administrativa X
e financeira do projeto/subprojetos)
2. 19.1.2 - 01 Assistente administrativos do X
projeto.
3. 1 9.2.1 - Consultoria especializada — auditoria X
externa.
4. 19.4.1 - Aquisicdo de Veiculo para apoio X

logistico de eventos coletivos e suporte da
coordenacao técnica dos projetos.

5. | 9.4.2 - Seguro veiculo picape 4 x 4.

6. | 9.4.3 - Aquisicdo de Motocicletas para
locomogao dos técnicos de campo dos

subprojetos.

7. | 9.4.4- Aquisicdao de um conjunto de EPIs de 3 X
técnicos motociclistas durante 3 anos.

8. 1 9.5.1 - Aquisicao de combustivel dleo diesel X
e gasolina

9. | 9.6.1 - Regularizacdo de documentacdo do X X
veiculo picap 4X4.

10./9.6.2 - Custos de regularizacdo da X X
documentacdo de 3 motocicletas bross 150
cilindradas.

11./ 9.7.1 - Servigo de manutengdo de veiculos (1 X X
picape e 3 motocicletas ) disponiveis ao
projeto.
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12.

9.8.1 - Aquisicdo de conjunto de
equipamentos de imformatica de apoio as
atividades do projeto.

13.

99.1 - Conjunto de Climatizacdo da
Aglutinadora (auditorio e sala de programa).

14.

9.10.1 - Conjunto de mdveis para escritério da
aglutinadora.

15.

9.11.1- Conjunto de material de escritério
para a aglutinadora.
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